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RAPOR
HAKKINDA

GCagimizin karsi karsiya oldugu en blyldk mucadelelerden biri
iklim degisikligidir. Hukimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change; IPCC) ve Paris
Anlagmasi tarafindan da ortaya kondugu Uzere 1,5°C hedefi
bu mducadelenin kilit unsurlarindan birini olugturmaktadir.
Klresel sicaklik artisinin, sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C Uzeri
ile sinirlandiriimasi, iklim etkilerinin azaltilmasi, hassas ada
ve kiyl bélgelerinin korunmasi, biyocgesitlilik ve ekosistemlerin
dengede tutulmasi acisindan cok énemlidir. Bu kapsamda,
IPCC ve Paris Anlagsmasi 1,5°C’1 yasamin muhafazasi igin
kritik esik olarak tanimlamakta, dinya ve insanlk icin sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasini 6nererek, tim aktérleri
cabaya davet etmektedir.

Bu cabanin paydaslarindan biri olarak, biz de iklim degigikligi
ile mucadele kapsaminda cevresel, sosyal ve yonetisimsel
parametrelerle uyumlu olarak eylemlerimizi kurgulamakta
ve caligsmalarimizi takip etmekteyiz. Bu rapor stz konusu
eylemlerin yansimasi olan iklim gecis planimizi geffaf ve
kapsamli olarak paydasglarimiza aktarmaktadir. Raporumuz
CDP (Carbon Disclosure Project; Karbon Saydamlik Projesi)
ve TCFD'nin (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures; iklimle Baglantili Finansal Gérev Gucil) teknik
notlarimi referans almakta ve faaliyetlerimizi sorumlu bir
perspektifle ortaya koymaktadir.
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Degerli Paydaglarimiz,

Brisa olarak iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Gucl
(TCFD) tavsiyeleri ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) teknik
notlari ile uyumlu ilk raporumuzu sunmaktan blytk bir gurur
duyuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrde Oncl bir oyuncu olarak,
iklim krizinin yagsam Uzerindeki etkisini yakindan takip ediyor,
IS suUreclerimizde surdurdlebilir  ¢6zdmleri her zaman
onceliklendiriyoruz. Lastik sektérd Gretim baglaminda toplam
sera gazi emisyonlarinin yaklasik %2’sinden sorumlu ve bu
emisyonlarin énemli bir kismi tedarik zinciri kaynakl. Brisa
bu gune kadar Uretim sUreclerinden kaynakli emisyonlarini
azaltmak igin bircok basarili adim atti. Simdi de tium deder
zincirimizde vyaratacagimiz dontsimin 2050 net sifir
hedefimize ulasmamizda 6nemli bir firsat teskil edecegine
inantyorum.

Deger zincirimize odaklandigimiz 2023 vyilinda, tedarik
zincirimizde de emisyon azaltimini hedefledik, satin alinan mal
ve hizmetleri kapsayan emisyonlarimizin %79’una karsilik gelen
tedarikgilerimizin 2028 yilina kadar bilim temelli hedeflere
sahip olacagini taahhut ettik. Yenilenebilir elektrik kullaniminin
artirimasi, tek kullanmhk plastik kullaniminin - minimize
edilmesi, enerji verimliligini merkeze alan surdurdlebilirlik
stratejimiz kapsaminda tedarikcilerimize de rehberlik etmeyi
projelendirdik.

Gectigimiz yillar iginde iklim degisikliginin etkilerine dair gtgli
degerlendirmelerimizle, iklim krizine direncli streg ve yapilar
insa edebilen bir stratejik planlama ve risk yénetimi yaklagimi
gelistirdik. Karbon nétr yolculugumuzda yerelde ve globalde
tum ortaklarmizla birlikte eylemlerimizin  sektérdmudzin
surdurulebilirlik yolculugunda bir kilometre tagi tegkil etmesi
motivasyonu ile ilerliyoruz.

Bu baglamda vyaptigmiz ve vyapacagimiz eylemleri siz
degerli paydaglarimizla paylasmaktan mutluluk duyuyor,
sarddrdlebilirlik alaninda ulkemize ve diunyaya 6rnek olacak
caligmalarimiza kararlkla devam ediyoruz.

Haluk Kurkgt
Genel Mudur
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CEO’nun
MESAJI

Haluk Kuarkgu
Genel Madar

Karbon nétr
yolculugumuzda
yerelde ve globalde
tiim ortaklarimizla
birlikte
eylemlerimizin
sektdrimiziin
stirdiirdlebilirlik
yolculugunda bir
kilometre tasi teskil
etmesi motivasyonu
ile ilerliyoruz.
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1977 vyiinda Lassa Lastikleri'nin kurulmasi sirketimizin
temellerini atarken; 1988 vyilinda Sabanci Holding ve
Bridgestone Corporation arasinda baglayan ortaklik ile
kurumsal yolculugumuz baslamistir. Bugtn geldigimiz noktada
Brisa, Turkiye lastik sektérinde 6rnek Urin ve hizmetleriyle
yerel pazara 6nculik etmekte ve Avrupa’nin en buyuk lastik
Ureticilerinden biri olarak global pazarda da glclnu ortaya
koymaktadir.

Brisa, portfoytinde 1.800farklilastige ev sahipligiyapmaktadir.
Bridgestone, Lassa Tyres ve Dayton markalari altinda binek
araclari, hafif ticari aracglar, otobusler, kamyonlar, tarim
araclari ve hafriyat makineleri icin 6zel olarak tasarlanmis
lastikler Uretilmektedir. Ayrica Kinesis markasi altinda
endustriyel araclar icin uluslararasi standartlara uygun,
yuksek gavenlik ve kaliteye sahip lastikler, Firestone markasi
altinda zirai lastikler ve Bridgestone motosiklet lastikleri
pazara sunulmaktadir. Bu cesitlilik Bandag kaplama markasi,
Lastigim tabelali satis noktalari, Otopratik ve Propratik
servis noktalari, Lastik.com.tr alternatif satig kanali, Arvento
arac takip sistemi, Profleet filo lastikleri ile desteklenmekte
ve izmit ve Aksaray tesislerimizden alinan gic, sektordeki
ilerleyisimize yon vermektedir.

izmit Uretim Tesisi'ndeki 361.000 m2ye ulasan kapall alan
ile dinyanin en bulylk; Bridgestone'un ise en énemli Gretim
merkezlerinden biriyiz. 300 milyon dolarlk yatirimla 952.000
m?2 alan Gzerine kurulan Aksaray Tesisi, sektdérimuizde 4.0
teknolojisine sahip, akilli uygulamalara ev sahipligi yapan
ilk fabrikadir. Bu kapsamda Bridgestone’'un sahip oldugu
yuksek teknoloji ve uzmanligini bir araya getiren tesisimiz,
verimli, gevre dostu, kaliteli ve yUksek performansli Grin
ve hizmetleri paydasglarimizla bulugturmaktadir. Tesisimizde
gerceklestirilen enerji tasarrufu uygulamalari, tam otomatik
transfer sistemleri, sanal gerceklik ve ileri veri analitigi ile
¢cOzUm sunulan akilli makineler, sektérine rol model olan
surdurulebilir yatirimlarimizin énemli giktilaridir.
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Brisa'nin sdrddrdlebilirlik  yolculugu, ana
hissedarlarindan  Bridgestone’'un 2005
yihinda, 2020 yiliigin sera gaziemisyonlarinda
azaltim hedefleri belirlemesi ile hiz kazanan
bir  slOrectir.  Bridgestone'un izledigi
karbon notrligt odaginda tutan, déngusel
ekonomiyi benimseyen ve dogal kaynaklarin
muhafazasina dayanan  surdurdlebilirlik
stratejisi sektdrde 6ncl bir surdiralebilirlik
hamlesi olarak kargimiza cikmaktadir. Bu
hamlenin getirdigi vizyonun Brisa tarafindan
sahiplenilmesi ile kurulug, 2005 yili itibariyla
sera gazi emisyonlarini  takip etmeye
baglamigtir. Ardindan emisyon azaltima
dair hedefler belirlenerek, aksiyon planlari
tanimlanmigtir. 2021 yilinda ise belirlenen
hedefler SBTi (Science Based Targets
Initiative, Bilimsel Tabanli Hedefler Girigimi)
tarafindan onaylanmistir. SBTi onayl ile
Brisa, Turkiye'deki ilk 1,5°C uyumlu emisyon
azaltim hedeflerine sahip kurulus olma
gururunu yasarken, mevcut surdtrdlebilirlik
vizyonunu deger zinciri boyunca déndsim
motivasyonu ile ileri tagima karari almigtir.

043,77
Bridgestone Corporation

012,74
Diger

Boylece 2023 yilinda tedarikgilerin de SBTi
uyumlu emisyon azaltimi gercgeklestirmeleri
kurumsal bir hedefe dénUstartlmis ve
Brisa’nin SBTi hedefleri gincellenmigtir.

Brisa hedeflerine dogru ilerlerken iklim
degisikligi ile ilgili risklerini farkindalkla
yonetmekte, firsatlarini  cesitlendirerek,
onlardan en optimize sekilde yararlanmayi
6nceliklendirmektedir. Bu baglamda,
etkin yonetisim mekanizmalari ile mali
riskleri muamkadn mertebe bertaraf
etmekte, surdurdlebilirlik stratejisi ile iklim
degisikligine uyumu merkezinde tutmakta
ve iklim gecis plani ile kisa, orta ve uzun
vadeli eylemlerini sekillendirmektedir. Tum
bu strecte sorumlu tiketim ve satin alma
pratiklerine sadik kalmayi taahhit ederken,
operasyonel kararlarini iklim gecis planiyla
temasi koruyarak olugturmaktadir.

%43,77
Haci Omer Sabanci Holding

Sekil 1. Ortakhk Yapisi
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Eylemler

KARBON AYAK izi YONETIMI

Butuncul ve genis aclli bir yaklasimimizla 2005 yilindan bu yana sera gazi emisyonlarimizi periyodik olarak hesapliyoruz

Uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerimizi Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative) tarafindan
onaylatarak, doga ve insan igin Gzerimize digsen sorumlulugu aliyoruz.

SU YONETIMI

Aksaray fabrikasi ton Gretim bagina su gekimini 2019 yilina gére 2023 yilinda %63 azaltimi bagardi.

Tedarikgilerimiz ve bayilerimiz basta olmak Gzere tUm deger zincirimizi kapsayacak su yonetimi politikasi yayinladik ve
hedefler belirledik.

Brisa Izmit fabrikasinda 2008 yilindan bu yana gerceklestirdigi calismalarla kuyu suyu tiketiminde 2023 yilinda %79
azaltim sagladi.

MBR membran filtre teknologjisi ile filtreleme sisteminin atiklarini, %95 verimle su dénglslne tekrar kazandiriyoruz.
EMISYON AZALTIM VE YENILENEBILIR ENERJI

2020 yihna gére, 2023 yilinda sera gazi emisyonlarini %31 azalttik.

2023 yilinda yenilenebilir enerjilelektrik) kullanimini %53’e ¢ikardik.

Aksaray Uretim tesisinde 3.5 MW kapasiteli GES kurduk.

IOT ile galisan Akilli isitma sistemleri, LED aydinlatmalar, 1si pompasi sistemleri, verimli kompresor projeleri, yenilebilir
enerji tedarigi ile son iki yilda 40.000 ton Gzerinde sera gazi salimini engelledik.

Akill bina konseptindeki LEED Gold sertifikali Brisa Akademi ve Muze'de, yesil bina konsepti ile enerji ihtiyacinin yaklagik
0625’lik bolimUunu Uretebiliyoruz.

ATIK YONETIMI
2023 yilinda ofis faaliyetlerinden kaynakl tek kullanimlik plastigi sifirladik.

Proses hurdasinin malzeme geri déntistimi icin izmit Gretim tesisinde geri déntstm prosesi kuruldu ve bakanliktan yetki
alindi. Boylece proses atigindan iki farkli yari mamal Grin elde edilerek déngtsel ekonomiye kazandiriliyor.

ikincil plastik ambalajlarin kaynaginda geri déntstaralmesi icin izmit Gretim tesisinde geri déntstm prosesi kuruldu ve
bakanliktan yetki alindi. 2023 yilinda ikincil plastik ambalajlarin %100 kaynaginda déntsimidni saglandi.

Yemekhanelerimizde olusan yillik 300 ton organik atigi 60 ton glbreye dénlstlriyoruz.
DONGUSEL EKONOMi

Bandag lastik kaplama hizmetleriyle kaliteli malzeme ve dogru Gretim kosullariyla dogal kaynaklari koruyor, filolarin lastik
maliyetlerinde %40’a varan tasarruf sagliyoruz.

BIYOGQESITLILIK
Agaclandirma, STK ve okul igbirlikleri, farkindalik artirici galigmalarimizla Bridgestone’nun biodiveristy programinda
5. kez gold alaninda degerlendirildik. Ormanlastirma projelerimiz ile 20.000'in Uzerinde agaci toprakla bulusturarak

biyogesitlilie katkimizi sunuyoruz.

RAPORLAMA

2015 yilindan itibaren CDP’ye raporlama yapiyoruz ve 2023 yilinda hem iklim degisikligi,gtvenligi ve tedarikgi etkilesimi
kategorilerinde Global A listesindeyiz.

2021 yilindan itibaren raporlama yaptigimiz Refinitiv degerlendirmesinde A seviyesindeyiz.

2017 yihindan bu yana katildigimiz EcoVadis degderlendirmesinde altin statldeyiz.
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Hedefler

2028 2030

079 SBT 0b56
Tedarikgi Kapsam 1 ve
Katihmi Kapsam 2
Emisyon
Azaltimi

0100
Yenilenebilir
Elektrik

040
Suardardlebilir
Malzeme
Kullanimi

Izmit Gretim
tesisinde,
2008 yilina
gore 2030

yilinda yeralti
su ¢ekimini

0685 azaltimi

Aksaray
Tesisi'nde Su
Cekiminde
0p70 Azaltim
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2050

Net Sifir
Hedefi

06100
Sdardurdtlebilir Malzeme
Kullanimi

Degerlendirme
Sertifikasyonlar

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) 2023'de hem
“Iklim Degisikligi” hem de
kategorisinde “Su Guvenligi”
kategorisinde “Global A
Listesi’nde yer aldik.
Ecovadis’'te Altin Madalya
ile ¢dullendirildik.

Refinitiv’de dunya lastik
endUstrisinde 1.sirada, 260
sirketin yer aldig kiresel
otomotiv kategorisinde ise
3. sirada yer aldik.

“Emisyon Azaltim
Hedefleri” projesi ile
TOBFED tarafindan verilen
Surdurulebilir Gelecek
Odulir'ne layik géraldik.



RAKAMLARLA
BRISA

Bolum-1
Giris

12

_ tesis:
[zmit ve
Aksaray

1200+

yerelde
satis noktasi

6000+

globalde
satis noktasi

istanbul
¢ @ izmit

3000+

calisan

Ulkeye ihracat

1.95M

dolar yatirim
(30 yilda)

@ Aksaray

® Genel Merkez
@ Fabrika
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MARKALAR
URUNLER
SERVISLER

Lastik Markalari

Kaplama Markalari

Mobilite Markalari

Akill Servisler

Urtnler

» Tuketici lastikleri (PSR, UHP, 4x4, RFT, LT)
* Tarim Makinalari Lastikeleri (Bias, radial)
» Ticari Arag Lastikleri (TBR, LSR)

4

Tarkiye'nin 1,
Avrupa’nin 6. buyuk lastik UGreticisi

Brisa - Iklim Gegis Plani 13
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Turkiye'de ilk kez celik kusakl radyal binek lastigi
dretimi yapildi.

Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E)
regulasyonlarina gére onayli Turkiye'nin ilk lastikleri
dretildi.

Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti”
hayata gecirildi.

GCevre Yonetim Sistemleri Belgesi'nin yeni versiyonu
olan ISO 14001 belgesi alind..

14
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Karbon ayak izi hesaplanmaya basglanarak,
2020 vyilina iligkin uzun vadeli emisyon
hedefleri koyuldu.

Su ayak izi hesaplanmaya baslanarak, 2020
yilina iligkin ilk uzun vadeli su azaltim hedefi
koyuldu.

ISO 14064 &I1S0O14046 dogrulamasi
gerceklestirildi.

WWEF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
ile “Turnalar Hep Ugsun” projesine baslandi.

Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ne (UN Global
Compact) imzaci olundu.

GRI A+ seviyesinde surduarulebilirlik
raporlamasi gerceklestirildi.

Brisa Akademi ve Mize binalarimiz ile
LEED Gold sertifikasina layik géraldik.

CDP su raporlamasina katim gésterildi.

izmir tesisinde sifir depolanan atik
uygulamasi hayata gecirildi.

Gunes enerjisi kullanan Solar Impulse’in
Turkiye resmi partneri olundu.
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SBTi Tedarikgi Katiim Hedefi belirlendi

ve yeniden CDP lklim ve Su Guvenligi
raporlamasinda kiresel liderler arasinda yer
alind.

Surduaralebilirlik yénetisim modeli
guncellendi. CDP Iklim ve Su Guvenligi
raporlamasinda kuresel liderler arasinda yer
alind.

2050 net sifir emisyon hedefi agikland..

Kisa dénem hedefleri igin SBTi onay! alind!.
Surddrdlebilir hammadde kullanimina dair
hedefler belirlend.i.

Is Dunyasi Plastik girigimi ile is birligi
kurularak plastik azaltim taahhtdunde
bulunuldu.

Bridgestone biyocesitlilik programi
baslatild.

ISO 50001 sertifikasi alindi.

CDP Tedarikgi Katiimi raporlamasinda
kiresel liderler arasinda yer alindi.

Aksaray’'da akilli teknolojilerle donatilmig
ikinci fabrika faaliyete basladi.

CDP iklim &Su raporlamalarinda Turkiye
liderligi ile 6dullendirildik.

“Lassa Sevdamiz Toprak, Gelecegimiz
Ortak” projesi gerceklestirildi

15
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IKLIM
DEGISIKLIGINE
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CDP
C1.1b, C3.1

Bélim-2
Yonetisim
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iklim krizi ve etkilerine dair gereken aksiyonlari almak ve
bu aksiyonlarin takibini gerceklestirmek kurulugsumuzun en
dnemli dnceliklerindendir. Brisa olarak eylemlerimizin temeline
yerlestirdigimiz strdurdlebilirlik anlayisi gercevesinde, faaliyet
gosterdigimiz alanlarin ve cografyalarin tamaminda kurumsal
prensiplerimizi, sdrddrudlebilirlik parametrelerini kapsayacak
sekilde yapilandirmaktayiz. iklim degisikligi anlayisimizi, istiraki
oldugumuz Sabanci Holding ve hissedarimiz Bridgestone
Corporation’in ~ strdrulebilirlik  yaklagimi rehberliginde
belirlemekte, bu rehberligi sektérdeki “6nct aktdr” rolimizan
getirdigi sorumluluk ile harmanlayarak, sutrdirulebilirlik
alaninda da lider olma hedefini benimsemekteyiz. Bu baglamda
sarddrdlebilirlik ve is stratejimizi batuncdl bir yapi olarak ele
almakta ve surdurulebilirligi kurumsal kaltiromGzian parcasi
olarak konumlandirmaktayiz.

iklim gecis planimiz kapsaminda surdirilebilirlik stratejimiz
3 temel alan Uzerinde kurgulanmistir. “Dusik Karbon
Ekonomisine Gegig”, “Dusitk Temasl Ekonomiye Gegis” ve
“Kulturel ve Sosyal Donustm” olarak belirledigimiz bu alanlarda
risk ve firsatlarimiz belirlenerek, ilgili tanimlamalarimiz
gerceklestiriimistir. Ardindan risk ve firsatlara dair alinmasi
gereken aksiyonlar ortaya konmug ve bu aksiyonlarin
BM Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile baglantili olarak
degerlendiriimesi ve eyleme gecirilmesi saglanmistir.

Risk ve firsat yonetimi anlayisimiz geregince, gevresel, sosyal
ve ekonomik etki yaratan unsurlar tedarik zinciri, musteriler,
bayiiler ve hizmet surecleri kapsaminda incelenmektedir.
Etkin bir sireg yonetimi igin es zamanli olarak regtlasyonlar
takip edilmekte, sureclerimize entegre edilebilecek teknolojik
gelismeler izlenmekte ve surdurtlebilir finans agisindan olasi
firsatlar analiz edilmektedir. Boylece seffaflik, durdstlik,
sorumluluk ve hesap verilebilirlik ekseninde sekillenen
adimlarin, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
atilmasi saglanmaktadir. Tim bu slrecte ¢ift yonlU bir iletisim
benimsenerek paydaslarimiz da strece entegre edilirken,
performansimiz objektif bir bakis acisi ile denetlenmekte ve
iklim degisikligine dair en etkin ydnetimin ortaya konmasi
odaga alinmaktadir.
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YONETIM KURULU

Kurulusumuzda Yénetim Kurulu Bagkani, iklimle ilgili konularin
yonetiminde enyUksekyetkiye sahiptir. Yonetim Kurulu Bagkani,
suardurudlebilirlik vizyonun sekillendiriimesinden, uzun vadeli
iklim stratejileriyle ilgili politikalarin olugturulmasindan ve iklim
gecis sUrecine dair yénetim faaliyetlerinin denetlenmesinden
sorumludur. Kurulusumuzda 2021 vyilinda, Yénetim Kurulu
Bagkanimizin liderliginde Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin %56
azaltim ve Kapsam 3 emisyonlari igin satin alinan mal ve
hizmetler kaynakl emisyonlarin 9%79'unu kapsayacak sekilde
tedarikgilerin bilim temelli hedefe sahip olacagini hedef
belirlenmistir. Bu hedefler igin baz yil 2020, hedef yil 2030
olarak tanimlanirken; her iki hedef de 2021 yiinda Bilime
Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.
Buna ek olarak uzun vadeli hedef kategorisinde, 2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedefimiz aciklanmigtir.

Bu surecte, hedeflerimize ulagsmayi kolaylastirmak ve sireci
daha etkin gecirmek adina organizasyonel yapimiz Yénetim
Kurulumuzun  6ngérilerine  dayanarak  guncellenmistir.
Yenilenen rol ve sorumluluklar kapsaminda Yonetim
Kurulu Bagkanimizin talimatiyla 2022 yilinda CEQO’ya bagli
Sardirdlebilirlik ve Is Gelistirme Direktdrliga kurulmustur.
Direktorlik, Goérev Gugleri’'nin faaliyetlerini incelemekte ve
elde ettigi sonuclar Strdurdlebilirlik Komitesi'ne sunmaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan alinan aksiyonlar ise
Yénetim Kurulu'na baglh olarak gérev yapan Kurumsal
Yonetisim Komitesince degerlendiriimekte ve degerlendirme
sonuglar! Yonetim Kurulu ile paylagilmaktadir. Bu dogrultuda,
her U¢ ayda bir gerceklestirilen toplantilarla Yonetim
Kurulu iklimle ilintili yatirimlari, sirket birlegsmelerini ve satin
almalari, hedefleri ve hedeflerde katedilen ilerlemeyi, riskleri,
karbonsuzlagma ve verimlilik eylemlerini tartigmaya agmakta
ve kurulusun iklim stratejisine yén vermektedir.

UST DUZEY YONETIM EKIPLERiI ve SORUMLULUKLARI
Brisa'nin iklim degisikligi stratejisinin Ust yénetim seviyesince
sahiplenilmesi yaklagsiminin sonucunda destekleyici bir unsur
olarak Kidemli Liderlik Ekibi (Senior Leadership Team,
SLT) olusturulmusgtur. SLT iklim degisikligi azaltim ve uyum
faaliyetleri de dahil olmak Gzere tim kurumsal faaliyetlerin
yuratilmesinden sorumludur. Brisa Yénetim Kurulu tarafindan
bilgilendirilen SLT'ye ayni zamanda Yo6netim Kurulu’na da Uye
olan CEO bagkanlik etmektedir. SLT, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Teknik Mudur, Teknik Maduar Yardimcisi, Pazarlama
Mudara, Mali isler Mudart ve icra Koordinatérleri'nden
olusmaktadir.
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SLT, Bridgestone’'un sera gazi ayak izinin
azaltiimasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
0100 surddrdlebilir malzeme tuaketimini
iceren uzun vadeli gevre vizyonunu
takip etmekte ve 2050 ve sonrasi igin
“Sardaradlebilir Toplum” kapsamindaki
hedefler  dogrultusunda iklimle ilgili
faaliyetlerin karar alma ve butge yonetimini
gercgeklestirmektedir. SLT, bu caligmalari
kendisine bagh olarak faaliyet gbsteren
Doéndgturdcd Liderlik Ekibi (Transformation
Leadership Team, TLI) ile koordinasyon
icinde yurutmektedir. TLT gbrevleri dahilinde
iklim politikasi baglaminda ortaya cikan olasi
sorunlari yénetmekte, planlarin iglerligini
saglamakta ve elde ettigi verileri SLT ile
paylasarak bilgi akisini koordine etmektedir.
2022 yilinda SLT tarafindan
Surdirdlebilirlikte  Oncl olma  stratejisi
kapsaminda 5 proje takip edilmigtir:

. Yesil Bayi Programi

. Yesil Tedarik

. Enerji Tasarrufu

. Su Geri Kazanimi ve Yeniden Kullanimi
. Sifir Plastik Atigi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Kurulugsumuzda surddrudlebilirlik galigmalari
yonetici kadrolarinin rehberliginde
gerceklestiriimektedir. Agagidan yukari ve
yukaridan agagi ¢ift yonld bir etki ve iletisim
yaratma motivasyonu ile inga ettigimiz bu
yap! icerisinde, surdurdlebilirlik yonetiminin
saglanmasindan ve surdardlebilirligin

her kademedeki galisanlarimizca
sahiplenilmesinden “Surdardlebilirlik
Komitesi” sorumludur.  SurdUrdlebilirlik

Komitesi, surddrdlebilirlik yol haritasini,
hedeflerini ve bu hedeflerdeki ilerlemeleri
periyodik olarak gb6zden gecirir, stratejik
veya operasyonel iyilestirme faaliyetleri igin
karar alir ve bu hususlara kaynak ayriimasini
saglar. Suardtrulebilirlik Komitesine CEO
bagkanlik etmektedir. Komite tarafindan
alinan aksiyonlar Yonetim Kurulu'na bagl
olarak gbérev yapan Kurumsal Y6netigim
Komitesince degerlendiriimekte ve
degerlendirme sonuglari Gg ayda bir Yonetim
Kurulu ile paylagiimaktadir.

CALISMA GRUPLARI ve GOREV GUCLERI
Kurulusumuzda sdrdardlebiliclik — yénetimi
Bridgestone  ve Sabanci Holding'in
surdardlebilirlik yapisi ile uyumlu olarak
3x6 modeline gére tanimlanmigtir. Modelin
birinci adimi, surddrdlebilirlik  esaslarini
tanimlamakta ve kurumsal yo@netisim,
risk yonetimi ve finansman firsatlarinin
yonetilmesine hizmet etmektedir. ikinci
adim, Sdrddrdlebilir is Modelini ortaya
koymaktadir. Bu adimda, Dugtk Karbon
Ekonomisine  Gegis, Duaguk  Temasl
Ekonomiye Gecgis, Kultirel ve Sosyal
Doénugim Caligma Gruplari  altinda 14
Goérev Guct tanmlanmigtir.  Stratejik
sardtrdlebilirlik  hedeflerinin  takibinden
sorumlu olan Goérev Gugleri’'nin aktivitelerine
Genel Muaddr Yardimcilar! liderlik ederken,
s6z konusu faaliyetlere Sutrdrdlebilirlik
ve Is Gelistirme Bolimi ve Genisletilmis
Komite yon vermektedir. Modelin Gglncl
ve son adiminda, Goérev Gugleri'nin durumu
3 aylk periyotlarla  incelenmektedir.
Surdarulebilirlik Komitesi tarafindan
gerceklestirilen bu incelemenin sonuglari
ise  degerlendiriimek Uzere dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérevlerini
yuroten Kurumsal Yonetisim Komitesi'ne
iletilmektedir. Boéylece kurum icinde etkin
bir bilgi akigi gerceklestiriimekte ve Ust
yonetimin sureclere aktif katiimi glvence
altina alinmaktadir.
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Yonetisim

GENEL MUDUR (Chief Executive Officer, CEO)
Surdurdlebilirlik Komitesi ve Kidemli Liderlik Ekibi (SLT)'ne
baskanlk eden CEO, iklimle ilgili konularin yonetiminde en
Ust seviyede sorumluluga sahiptir. CEO ydnetim vizyonunun
sekillendirilmesinden, iklim stratejisinin uygulanmasindan ve
iklim politikalarinin denetlenmesinden sorumludur. CEQO vyerel
bazdakibu sorumluluklarininyanisira, Bridgestone Grubu’ndaki
en Ust dizey komite olan Global Yuritme Komitesi'nde de
(G-EXCQO) yer almaktadir. Béylece kiresel iklim politikalarinin
yerelle hizalanmasi glvence altina alinmakta ve eylemlerin
global stratejik kararlarla uyumlu olmasi saglanmaktadir.

CEO’nun iklim konusundaki performansi 2030 yakin dénem
mutlak sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim gecis
planina uyum dahilinde atanmis olan indikatérlere gore
degerlendiriimektedir. Bubaglamda CO, emisyonlarinda, eneriji
tuketiminde ve dogal kaynak kullaniminda azaltim saglanmasi,
Surdurulebilirlik ve CDP raporlamalarina rehberlik edilmesi
gibi kriterlerin yerine getirilmesi durumunda CEQO’ya bonus
0demesi gerceklestiriimektedir.

TEKNiK GRUPLAR YONETMENI (Chief Technical Officer,
CTO)

Surdurulebilirlik Komitesi'nin bir Gyesi olan CTO, karbon
emisyonlari, enerjiyénetimi, suydnetimi, atik yénetimi, sorumlu
Gretim ve surddrulebilir hammadde konularinda galigan Gérev
Gucleri'ne destek saglamakta ve bu birimlerin eylemlerini takip
etmektedir. Bu baglamda, CTO surddrdlebilirlik hedeflerinin
izlenmesi, hedefler Uzerinde etkisi olan risk ve firsatlar
belirlenmesi ve ilgili finansal olanaklarin tespit edilerek onaya
sunulmasi gorevlerini koordine ederek, takip etmektedir.

CTO'nun iklim konusundaki performansi CO, emisyonlarinda,
enerji tlketiminde ve dogal kaynak kullaniminda azaltimin
saglanmasi, strdurulebilirlik raporlamalarina destek sunulmasi
ve tedarikci katiiminin gelistiriimesi baglamlarinda tanimlanmig
olan indikatorlere bagl olarak degerlendiriimektedir. Bu
indikatorlerde gosterilen basari dahilinde bonus 6demesi
gerceklestirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK IS GELISTIRME
DIREKTORU

Surdurdlebilirlik s Gelistirme Direktord,
Gorev Gugleri’'nin caligmalari takip ederek,
bu caligmalarin ¢iktilarini ve sturddrdlebilirlik
politikasina dair uygulamalarin  durumunu
Surdardlebilirlik  Komitesine  her  Ug
ayda bir gerceklestirdigi raporlamalarla
iletmektedir. Surdurdlebilirlik Is Gelistirme
Direktord ayrica surdGrilebilirlik alaninda
gerceklestirilen raporlamalara liderlik
etmektedir. Strdurdlebilirlik performansina
dair acik beyanlar olan bu raporlamalar
ile  dogru sdrddrdlebiliclik  iletigiminin
olugturulmasi, iklimle ilgili sdarddrdlebilirlik
endekslerinde Brisa’nin en dogru sekilde
temsil edilmesi ve sirketin bu temsiliyette
gosterdigi basari Direktérin performans
indikatorlerini olugturmaktadir. Bu
indikatorlerde gosterilen bagaridahilinde yillik
olarak bonus 6demesi gergeklestirilmektedir.

FINANS GENEL MUDURU (Chief Finance
Officer, CFO)

CFQO, surddrulebilirfinansfaaliyetlerineerigim
olanaklarini inceleyerek, kurulug igin uygun
finansman segeneklerini  belirlemektedir.
Buna ek olarak CFO, Kurumsal Risk
Y6netim Sistemi'nin gerekliliklerinin yerine
getirilmesine liderlik etmekte, iklim degisikligi
ile ilgili riskleri aylik olarak izlemekte, yuksek
risk kategorisinde yer alan riskleri Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunmakta
ve emisyon azaltim hedefleri baglaminda
yapilan yatirimlarin geri dénUslerini takip
etmektedir. Bu gérev dagihm iginde enerji
verimliliginin saglanmasi araciligi ile emisyon
azaltim hedeflerinin gergeklestiriimesi CFO
igin tanimlanmig performans indikatorleridir.
Bu indikatérlerde gdsterilen basariya gore
CFQ’ya bonus 6demesi yapilmaktadir.
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PAZARLAMA ve ULUSLARARASI
PAZARLAR GENEL MUDURU (Chief
Commercial Officer, CCO)

Surdurdlebilirlik Komitesi'nin bir Gyesi olan
CCO, vyesil tedarik, sorumlu satin alma
ve Tedarikgi Katiim Hedefleri Uzerine
calismalar yurtten Gorev GuOgleri'ne
rehberlik  etmektedir. Bu baglamda
CCO, Goérev Guoglerinin  ¢aligmalarini
yonetmekte, suardtrilebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin gereken planlamayi
yapmakta ve U¢ ayda bir Gérev Gugleri'nin
calismalarina dair Genigletilmis Komite ve
Surdirdlebilir is Gelistirme Departmani’na
raporlama yapmaktadir.
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PARIS ANLASMASI

2016 yilindayurarlage giren Paris Anlagmasi iklim degisikliginin
etkilerini durdurmak icin uluslararasi bir konsensus yaratmayi
amaclayan ve taraf Ulkeler icin yasal baglayiciigi olan bir
anlasmadir. iklim degisikligiyle micadelede tum uluslari
ayni paydada bulusturan bu metin, devletleri gcabaya davet
etmekte ve bu cabayla kiresel ortalama sicaklik artiginin,
sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C Ustd ile sinirlandirilmasini
hedeflemektedir. 1,5°C’yi yasamin muhafazasi igin kritik esik
olarak géren anlagma, dinya ve insanlik lehine bir ¢6zimun
Uretilmesi igin sera gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar
0043 oraninda azaltiimasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Paris Anlagsmasi gelismis ve gelismekte olan ulkeler
siniflandirmasini temel alarak ortak; ancak farklilagtirimig
sorumluklarin, géreceli kabiliyetler gbz énune alinarak yerine
getiriimesine dayanmakta ve her Ulkenin kabiliyeti élgisunde
sorumluluk almasini 6ngérmektedir. Bu sistemi igler kilmak
icinse gelismis Ulkelerden gelismekte olan tlkelere finansman,
teknoloji transferi ve kapasite gelistirme imkanlari saglama
konusunda dnculuk etmelerini beklemektedir. Béylece emisyon
azaltimlari ile klresel boyutta iklim direncinin geligtiriimesi
hedeflenmektedir.

Brisa, muisteri ve paydaslari ile birlikte klresel olgcekte
devletler seviyesinde kabul edilmis hedeflere uyum saglamak
icin gayret gosterir.

YESiL MUTABAKAT

2019 vyihinda Avrupa Birligi tarafindan aciklanan Avrupa
Yesil Mutabakati, 2050 Karbon Notr hedefine ulagilmasi
icin cesitli politika inisiyatiflerini ve politika degisikliklerini
tanimlamaktadir. Bdylece Avrupa karbon nétr olan ik kita
olma yolunda ilerlerken, “Yesil Gegig” butuncul, kapsayici ve
sektoérler arasi ig birligine dayall bir rota izlenerek ulagilacak
bir hedef olarak tanimlanir. Yesil Mutabakat cevre, enerji,
ulasim, sanayi, tarim ve sudrddrulebilir finans alanlarinda
kapsamli degdisiklikler icermektedir. Bu baglamda Yesil
Mutabakat kapsaminda emisyon azaltimina hizmet edecek “Fit
for 55" (55°'e Uyum), Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM; CBAM-Carbon Border Adjustment Mechanism)
ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi; Emission Trading
System) gibi duzenleme ve mevzuat paketleri tanimlanarak
mutabakatin islevselligi glvence altina alinmistir. Grlnlere
gébmulu emisyonlar Gcretlendirilecektir. Bu baglamda AB’de
yetkilendirilmig ihracatgilar tarafindan AB Emisyon Ticaret
Sistemi'ndeki haftalik karbon fiyatlari Gzerinden karbon Ucreti
ddenmesi 6ngorulmekte ve boylece dolayli emisyonlarin da
Ucretlendirilmesi saglanmaktadir.
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Lastik sektérd AB tarafindan belirlenmis
oncelikli sektorler arasinda yer
almamaktadir. Bu sebeple sinirda karbon
vergisi veya benzeri mekanizmalar igin
bu yodnde cikarim yapmak yakin vadede
pek mumkin olmayabilir. Bununla birlikte
2034’e kadar sektoérlerin genigletilecegini
ve 2034'ten sonra ise tum sektérlerin dahil
edilecegini bilinmektedir. Brisa, hizli geligen
ve ivmeli bir gekilde ilerleyen bu suUregleri
gbz Ondnde bulundurarak, mevcut iklim
gecis planlarint minimum tahmin edilebilir
veya Ornek tesgkil eden AB hedeflerini takip
ederek belirlemektedir.

Paris Anlasmasi’nin sundugu hedeflere
ulasilmasi amaciyla sunulan Ulusal Katki
Beyanlari kapsaminda Tiirkiye, 2015
yilinda Niyet Edilen Ulusal Katki beyaninda
bulunmus ve 2030 yilinda gerceklesmesi
oéngdriilen bu beyani “9021°e varan artistan
azaltim” olarak aciklamistir. Tiirkiye, 2016
yilinda gelismekte olan bir lilke olarak Paris
Anlasmasi’'ninimzacisiolmus, anlasma2021
vilinda onaylanarak yiirirliige girmistir. Bu
baglamda Cumhurbaskanlgimizca 2053 yili
icin Net Sifir hedefi ilan edilmistir. 2022
yilinda COPZ27 kapsaminda Niyet Edilen
Ulusal Katki Beyani giincellenerek, 2030
yilina kadar erisilmesi déngérilen 9:21°e
varan artistan azaltim hedefi, 941’e
ylikseltilmigstir.

Tiirkive Emisyon Ticaret Sistemi

Emisyon ticaret sistemi, sera gaz
emisyonlarini azaltmak igin kurulan piyasa
bazli bir mekanizmadir. Bu sistem, belirli
bir emisyon limiti belirleyerek sirketlere
bu limitler dahilinde emisyon yapma hakki
tanir. Sirketler, kendi emisyon limitlerini
asmadiklari sirece emisyon haklarini satin
alabilir, satabilir veya takas edebilirler. Bu,
hem cevresel surdurdlebilirligi tegvik etmeyi
hem de karbon salimini azaltma hedeflerine
ulagsmayr amaglar. ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi), AB’de 2005 yilinda baglatildigindan
beri, bu sistemi benimseyen Ulkelerin
sayisinda blyuk bir artis gézlemlenmigtir.
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Bu durum, ETS'nin sera gazi emisyonlarini
sinirlandirmada 6nemli bir arag olarak
kabul edilmesini yansitmaktadir. Turkiye'de
ise altyapisinin kuruldugu ETS sisteminin
2024 vyl itibariyle pilot olarak uygulamaya
alinma beklenmektedir. ETS kapsaminda
olacak Brisa’nin ydkamltlik noktasinda bu
sistemden etkilenmesi  6ngorulmektedir.
Brisa'nin MRV (Sera (Gazi Emisyonlarin
Izlenmesi, Raporlanmasi ve Dogrulanmasi)
kapsaminda olmasi ve ilerleyen vyillarda
Ulkeler arasi ticaretlerde emisyon degeri ile
ilgili regUlasyonlara tabi olabilecek sektérler
arasinda yer almasi bu etkinin sebebi olarak
godsterilebilir.  Turkiye'de ETS altyapisinin
kurulmasi sirketlerin emisyonlariniazaltmaya
itecedi gibi ayni zamanda yesil yatirimlari
desteklemekte ve uluslararasi taahhutlerin
(Paris Anlasmasi gibi) yerine getiriimesini
saglamaktadir. ETS sistemi  karbon
kacaginin énune gecmekle birlikte, piyasa
degerine goére 6denecek karbon vergilerinin
bir kisminin veya tamaminin Ulke iginde
kalmasini saglar. Brisa bilim temelli hedef
olarak taahhdt ettigi kapsam 1-2 emisyon
azaltim hedefi ve bu hedefi gergeklestirmek
icin planladigi emisyon azaltim caligmalari
ile regulasyonlar kaynakli  maliyetlerini
minimuma indirmeyi amaclamaktadir.

DIGER REGULASYONLAR

Avrupa Birligi'ndeki lastik dtzenlemeleri
esas olarak guvenlik, cevresel etki ve enerji
verimliligi Uzerine odaklanmaktadir. Ana
noktalar sunlardir:

Lastik Etiketleme: AB didzenlemeleri, yakit
verimliligi, 1slak zeminde tutunma ve dig
yuvarlanma gurdltist hakkinda bilgi iceren
lastik etiketlerini zorunlu kilar.

Dis Derinligi: Guovenligi saglamak icin
yasal minimum dis derinligi gereklilikleri
uygulanmaktadir.

Kis Lastikleri: Belirli tlkeler, belirli hava
kogullari altinda kig lastikleri kullanimi igin
dizenlemelere sahiptir.
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Kullanm Omrini Tamamlamis Lastikler:
Kullanim 6mrand tamamlamig lastiklerin
imha ve geri déndgimuU Uzerine, gevresel
etkiyi en aza indirmek icin yoénergeler
bulunmaktadir. “Omrant Tamamlamig
Lastiklerin Kontrolt Yonetmeligi”, Turkiye'de
lastiklerin gevreye zarar verecek sekilde
dogrudan veya dolayli olarak atilmasinin
Onlenmesini amaclamaktadir. Bu yénetmelik,
gcevreye zarar verecek sekilde dogrudan
veya dolayll olarak alici ortama verilmesinin
O6nlenmesine, geri kazanim veya bertarafi
igin toplama ve tagima sisteminin kurulmasi,
yonetim planinin olusturulmasi ve 6mrind
tamamlamis lastiklerin ybnetiminde
gerekli duzenlemelerin ve standartlarin
saglanmasina, ithalati, ihracati ile transit
gecisine iliskin sinirlama ve yukumlultklere
yonelik esaslari belirler.

Guardltd  Sinirlamalari: Cevresel gurdltd
kirliligini azaltmak igin lastikler tarafindan
aretilen guralta igin sinirlamalar
belirlenmigtir.

Bu duzenlemeler, lastiklerin performans
ve guvenlik standartlarina uygunlugunu
saglarken cevresel etkilerini en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

AB Ormansizlagtirmanin Onlenmesi
Mevzuati: Bazi tarimsal GrUnlerin Gretimi
igin orman alanlarinin yok edilmesi yuksek
miktarda ormanin kaybina ve iklim degisikligi
ile biyogesitlilik kaybina neden olmustur.
Avrupa Komisyonu, bu sorunu ele almak
icin  Ormansizlasmanin Onlenmesi Taslak
Tuzagd’'nd sunmusg ve AB pazarina giren
belirli drdnler igin ormansizlagmaya neden
olmadiklarini kanitlama yakumlalagua
getirmisgtir. Buyuk AB operatorleri icin 30
Arallk 2024 tarihinden itibaren; mikro ve
kicuk AB operatorleri igin ise 30 Haziran
2025 tarihinden itibaren gegerli olacak
olan mevzuat, dogal kauguk hammaddesini
kullanan Brisa icin etkileyici bir unsur olabilir.
Dogal kaugugun Uretiminin  kisitlanmasi
veya ticari gereklilikler ile birlikte dolayl
olarak maliyetinin artmasi finansal bir risk
dogurabilir. Finansal risk olasiigi goérdlen
nokta ormansizlastirma yapilmadan elde

edilen dogal kauguklara olan talebin
artmasina bagl fiyatlarindaki olasi artigtir.
Bu sebeple alternatif kauguk kaynaklarinin
tespit edilmesi ve beklenmedik maliyet
artiglarina karg! degerlendirilmesi bu riske
karsi bir cevap olabilir.

Dolayll  regulasyonlar  degerlendirilecek
olursa, otomotiv  sektdérindn  Gnemli
bir tedarik zinciri pargasi olan lastikler,
bu sektdérde yer alan regulasyonlardan
da dolayl olarak etkilenebilir. Bunlardan
biri  AB'nin arag Uretiminde kullanilan
plastiklerin geri donustirdlmis malzeme
icerigidi. OmrinG  Tamamlamis  Araglar
Direktifine goére (Directive 2000/53/EC)
2035 vyilina kadar bu oranin minimum %35
olmasi hedeflenmektedir. Aracin sadece
dretimi  sirasinda  kullanilan 4 lastigin
agirhginin - yaklagik 30-35 kg oldugunu
disundugimizde bu hedeften etkilenerek
musterilerden bu ytnde beklenti olugmasi
muhtemeldir. Diger yandan otomoabillerden
agir ticari araglara kadar yaklagik 10-15 yila
kadar araglarin kullanim agamasindaki CO,
emisyonlarinin neredeyse sifira daguridlmesi
hedeflenmekte. AB 2019/631 Tuztgunde
detaylari belirtilen bu hedefler lastiklerin
yakit tuketimini etkilemesi sebebiyle dolayli
olarak etki olugturabilir.
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« Egitim _

« Tercih Edilen Igyeri

+ Girigimcilik

+ Esitlik ve Cesitlilik
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Brisa suOrdurdlebilirlik  stratejisini, Dugtk
Karbon Ekonomisine Gegig, Digtk Temas
Ekonomisine Gegis ve Kultarel Dontgimi
odakta tutan 3 konu basgld altinda
sekillendirmektedir. Bu baglamda cevresel
etkinin en aza indirilmesine yonelik caligmalar
gercgeklestirilirken, dijitallegsme sUreci
destekleyicibirunsurolarakkonumlanmaktadir.
Eszamanl olarak, esitlik ve gesitliligin temele
alindigi, calisan saglik, refah ve guavenliginin
6n planda tutuldugu, katiimcii@in girigsimcilikle
desteklendigi, caliganlara potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri alanlarin sunuldugu
ve is/6zel yasam dengesinin gozetildigi bir ig
ekosisteminin yaratiimasi hedeflenmektedir.

Brisa 2023 yilinda 1,5°C ile uyumlu bir iklim
gecisi plani benimsenmisgtir. Plan dahilinde
Bilim Tabanli Hedefler Girigimi'nce (SBTi)
2020 baz yihna goére 2030 vyilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 hedeflerinin %56
azaltilmasi ve ayni zamanda tedarikgi kaynakli
karbon ayak izinin 979'unu kapsayacak
oranda tedarikgilerden SBTi hedefi taahhtt
edilmesi hedefi onaylanmigtir. Surece
dair butdn ilerlemeler sudrdirdlebilirlik ve
faaliyet raporlari aracilig ile paydaslarimizia
paylasiimaktadir. Bununla birlikte Brisa 2050
yilinda net sifir emisyona ulagmayi hedefler ve
bu taahhudatun bir pargasi olarak, ekonomik
olarak uygulanabilir ve erigilebilir alternatif
teknolojiler mevcut hale gelir gelmez fosil
yakit kullanimina son vermeyi taahhUt eder.

Paydaslarimizin geri bildirimlerini
onceliklendiren yaklagimimiz dogrultusunda
2021 yilinda Avrupa’nin 6nde gelen yatirim
bankalarindan Wood&Co tarafindan
gercgeklestirilen CSY Konferansina (ESG
[Environment, Social, Governancel
Conference) katihm saglanmigtir. Boylece
kurulugsumuzca net sifir emisyon hedefi
ve vyenilenebilir enerji yatirm planlarina
dair ilk uluslararasi yatirimci toplantisi
gerceklestiriimigtir. Konferans kapsaminda
gercgeklestirilen 5 sunum ile “Brisa’nin Guglu
Yonleri ve Stratejisi”, “Surddrdlebilirlik”,
“Teknoloji”, “Pazarlama ve Satis
Operasyonlari” ve “Finansal Performans”
konularinda Brisa’nin panoramasi ortaya
konmus ve yatirimcilarla geffaf bir iletigim
zemini olugturulmustur.

Brisa - Iklim Gegis Plan

Bu iletisim modelinin bir  yansimasi
olarak, surdurdlebilirlik stratejisinin  sac
ayaklarindan “Dusuk Karbon Ekonomisine
Gecis” konusuna dair geligmeler her 3 ayda
bir gerceklestirilen raporlamalar ile web
sitesi Uzerinden paydaglara sunulmaktadir.
Ayrica paydaslarimiz icin yilda bir kere
toplanti dizenlenmekte ve bu toplantilar
aracihgr ile katilimcilara strdtrdlebilirlik
yolculugumuzdakiilerlemeler aktariimaktadir.
Toplanti sonunda gercgeklestirilen soru cevap
bélima Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
yonetilirken, katihmcilardan geribildirimler
de toplanmakta ve elde edilen veriler sureg
lyilestirmeleri igin kullaniimaktadir.

Geri  bildirimlerin  toplanmasinda OEM
(Original Equipment Manufacturer)
anketlerinden de faydalanilmakta, anketler
kapsaminda surdurdlebilirlik  faaliyetlerine
yonelik sorular sorularak, OEM gorugleri
de degerlendirilmeye alinmaktadir. Benzer
bir sekilde kreditérlerin  surdurdlebilirlik
kriterleri dogrultusunda eylemlerin
sekillendirilmesi  6nceliklendirilmekte ve
sarddrdlebilirlik aksiyonlari bu perspektifle
guncellenmektedir.

Tam bu eylemlerin surdrulebilirlik
performansina katkisina dair objektif bir
bakis sunmak ve stratejimiz ile uyumumuzu
takip etmek adina BIST Sdrdurdlebilirlik
Endeksi'nde kendimizi degerlendirmekte ve
faaliyetlerimizi kamuoyu ile paylasmaktayiz.
Bu baglamda ayrica LEEDs gibi
belgelendirmelerle yesil bina konsepti ile
uyumumuzu ortaya koymakta, EcoVadis
ile surdardlebilirlik performansimizi
tedarik zinciri 6zelinde de 6lgumleyerek
sorumlu is uygulamalari gelistirmekte,
CDP raporlamalari ile c¢evresel etkimizi
tanimlanmig  metriklere gore geffaflikla
ortaya koymakta ve tUm paydaslarimizla
hesap verilebilir  bir iletisim  kurarak
eylemlerimizi iklim degisikligi, su kithgr ve
ormansizlagsma baglamlarinda kamuoyu ile
paylagsmaktayiz.
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1,5°C iklim senaryosuna uyumlu emisyon azaltim
hedeflerine onay alinarak 2030’'da Kapsam 1-2 %56
azaltim hedeflenmistir. Kapsam 3 icin 8079 Tedarikci Katilimi
hedeflenmistir.

iklim Degisikligi Programi Su Guavenligi Programi

2023: A 2023: A
2022: A 2022: A-
2021: A- 2021: A-

2022 yilinda “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY/ESG)”
performansiyla; Excellent kategorisinde 891 puanla en lyi
derece elde edilmigtir. Refitiniv ESG skorlamasi ile girketlerin
surdurulebilirlik degerlendirmeleri, sirketlerin gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) performansi élgular. Brisa 0-100 puanhk
skalada 91 puan ile Ust seviye bir bagari elde etmigtir.

Ecovadis Surduarulebilirlik Platformu’nda Altin Statd elde
edilmistir. Sirketlerin strdardlebilirlik performanslarini
degerlendiren ve derecelendiren bir kurulug olan EcoVadis,
Brisa’nin hem kendi raporladigi hem de tedarik zinciri
degerlendirmede kullandig bir raporlama sistemidir. Altin statd,
raporlama yapan sirketler arasinda 9%5’lik basari diliminde yer
alindigini ifade eder.

iklim Senaryo Analizi

Brisa stratejik planlama surecinde, hizla degisen cevresel kosullar baglaminda iklim senaryo
analizinin kritik 6nem tagimaktadir. Bu analiz, en iyi durumu temsil eden IEA NZE 2050 (1.5
derece Senaryosu), en muhtemel senaryo olarak RCP 4.5 ve en k&tl senaryo olarak RCP
8.5 olmak Uzere g farkl iklim senaryosuna dayal olarak gergeklestiriimektedir. Bu senaryolar,
analizimiz igin saglam bir gerceve saglayan énde gelen uluslararasi organizasyonlar tarafindan
kurulmusg ve taninmigtir.

Odak noktamiz, operasyonlarimiz ve gelecek planlamamiz igin hayati 6neme sahip U¢ temel
sUtuna merkezlenmistir: hammadde tedarigi ile Grdn ve hizmetler, emisyon ve karbon ayak
izi ydnetimi, biyogesitlilik ve arazi kullanimi. iklim degisikliginin bu sttunlar tGzerindeki etkilerini
degerlendirerek, potansiyel risk ve firsatlarin kapsamli bir anlayisini gelistirmeyi hedefliyoruz.

Analizimizin derinligini ve dogrulugunu saglamak icin hem nitel hem de nicel yontemleri
kullaniyoruz. Bu cift yaklasim, farkli RCP’ler altinda anlati temelli gelecek olasiliklarindan veriye
dayali tahmin ve modellere kadar genis bir bilgi yelpazesi yakalamamiza olanak taniyor. Bu cesitli
metodolojileri entegre ederek, her senaryoya kargi strateji ve eylemlerimizi stres testinden
geciriyor, degisen bir iklim manzarasinda stratejik ve sorumlu bir sekilde yolumuzu bulmamiz
saglayacak donanimlari kazaniyoruz.
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Kullanilan iklim Senaryolari

« Iklim senaryolari ve kaynaklari

* Farkl senaryolar kullanilip kullaniimadigi

» Fiziksel ve gegig senaryolarini

e Zaman dilimlerini

« Senaryo analizlerini

« Senaryo analizi ve sirketin operasyonlari

iligkisi

» Faaliyet bdlgelerindeki iklim politikalari

 Makroekonomik trendler

» Bolgesel
demografi)

degiskenler (hava olaylari,

« Enernji trendleri ve teknolojik altyapi

: Degerlendirilen Senaryolar

Tanimlar

IEA NZE 2030

IEA SDS
IEA B2DS
IEA APS
IEA 2DS
IEA STEPS
IEA 450
RCP

SSP

IEA SDS
IEA APS
IEA STEPS
RCP

IEA Net Zero Emissions 2050

IEA Sustainable Development Scenario
IEA Beyond 2°C Scenario

IEA Announced Pledges Scenario

IEA 2°C Scenario

IEA Stated Policies Scenario

IEA 450 ppm Scenario

Representative Concentration Pathway
Shared Socioeconomic Pathways

IEA Sustainable Development Scenario
IEA Announced Pledges Scenario

IEA Stated Policies Scenario
Representative Concentration Pathway
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Gecis Senaryolari

+ |EA B2DS
+ |EA 2DS

+ I[EA 450

« |IEA SDS

+ |EA APS

+ |EA STEPS

Fiziksel Senaryolar

- RCP1.9
- RCP26
- RCP3.4

e RCPA45
- 'RCP 6.0

L RCPZO
- "ACP 85
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IEA NZE2050

RCP: RCP 2.6/IEA NZE 2050, net sifir emisyon hedefine yonelik agresif azaltmalari icerir.
Sicaklik Artigi: Global isinmanin 1.5°C ile sinirlanmasi hedeflenmektedir.

SSP: SSP1 (Surdurdlebilirlik) - distk mitigasyon ve adaptasyon zorluklarina odaklanir.
Ekonomik ve Sosyal Varsayimlar: Hizli teknolojik ilerleme, yenilenebilir enerjiye énemli gecgisler
ve guclu karesel iklim politikalari.

Demografik ve Inovasyon Varsayimlari: Nifus artis hizlari, kentsellesme modelleri ve egitim
seviyelerinde iyilegsmeler.

RCP 4.5

RCP: RCP 4.5, ortalama emisyonlar ve iiml iklim politikalarini icerir.

Sicaklik Artisi: 2100 yilina kadar ortalama 2.7°C ila 3°C arasi bir sicaklik artisi 6ngérdlmektedir.
SSP: SSP2 (Orta Yol) - ihmh sosyoekonomik gelismeleri yansitir.

Ekonomik ve Sosyal Varsayimlar: Orta dizeyde ekonomik ve nifus artisi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artan kullanimi.

Demografik ve inovasyon Varsayimlari: Dengeli kentsellesme ve teknolojik gelisim, sektérel ve
bélgesel ekonomik baylime.

RCP 8.5

RCP: RCP 8.5, yuksek sera gazi emisyonlari ve yuksek radyatif zorlamayi icerir.

Sicaklik Artisi: 2100 yilina kadar 4°C ila 5°C’ye kadar énemli bir sicaklik artigi 6ngéraltr.
SSP: SSPH (Fosil Yakith Geligim) - yuksek enerji talebini ve fosil yakit kullanimini yansitir.
Ekonomik ve Sosyal Varsayimlar: Yuksek enerji tiketimi, fosil yakitlara bagh ekonomik blydme,
sinirl gcevresel politikalar.

Demografik ve Inovasyon Varsaymlari: Hizli nifus artisi ve kentsellesme, cevresel
inovasyonlarda sinirh ilerleme.

Odaklanilan Senaryo Konulari: Hammadde Tedarigi, Uriin ve Hizmetler

Dogal Kaucuk

SSP1/IEA NZE 2050 (Sardardalebilirlik): Kaynaklarin daha verimli kullanildigini ve strdtrdlebilir
uygulamalara dogru bir yénelim oldugunu varsayabiliriz. Bu durum kauguk tGretim verimliliginin
artmasina ancak daha strdutrulebilir uygulamalar nedeniyle Gretim maliyetlerinin de yikselmesine
yol acabilir. Elektrikli araclarin ve kauguk gerektiren diger strdardlebilir teknolojilerin Gretimindeki
artis nedeniyle kauguga olan talep artabilir. Bu faktorler nedeniyle fiyat trendlerinde hafif bir
artig varsayabiliriz.

SSP2/IPCC RCP 4.5 (Yolun Ortasi): Bu senaryo, strddrdlebilirlik ve emisyon azaltimina yénelik
bazi ilerlemelerle birlikte mevcut yoringesini devam ettiren bir dinya varsaymaktadir. Kauguk
fiyatlari Gzerindeki etki ilimli olabilir. Egilimler, arz ve talep blUyUmesi arasinda bir denge ile
tarihsel ortalamay takip edebilir.

SSPS/IPCC RCP 8.5 (Fosil Yakith Kalkinmal): Bu yuksek emisyon senaryosu, daha yuksek
ekonomik buyimeye ve 6zellikle otomotiv ve imalat gibi sektérlerden gelen kauguk talebinin
artmasina yol agabilir. Ancak, iklim degisikliginin olumsuz etkileri Gretimi 6nemli 6lgide etkileyerek
potansiyel olarak arz sikintisina ve dolayisiyla daha yuksek fiyatlara neden olabilir. Bu faktérler

. - _— Kisi
sSSP Yemlene_l_)lllr Elektrikli Toglam Bagina Sicaklik Nem
Senaryo v Eneriji Arag Niifus .. oL Lo
arsayimi Yiizdesi Yiizdesi Artisi Diisen Degisimi Degisimi
® GSYiH
IEA NZE
2050 Yuksek Gok Yuksek  Stabil veya Yuksek o 1. Hafif Artig
1.5 SSP1 (>70%) (>80%) Azalan Buyome 2 C Mt g g
Derece)
RC(IE:'S Sspo Orta Orta Dazenli Orta 2.7°C - 3°C Orta Artis
Muhtemel (~50%0) (~50%0) Blylme Buylime artis (O03-5)
RCP 8.5 Diistk Diistk Hizl Esitsiz 4°C - 5°C Onemii
(En Koth SSPS (<300%) (<200%0) Biyiime Biiytime arti Artis
Durum) 0 0 4 4 o (965-10)

34 Brisa - Iklim Gegis Plani

nedeniyle fiyatlarda daha buyuk bir artis olabilecegini varsayabiliriz.

Senaryo Etki Tayland Endonezya Vietnam Hindistan Cin
Orta Artig Orta Artig Orta Artig Orta Artig o1
Sicaklik 961-2) (©61-2) 961-2) ©61-2) Orta Artig (%1-2)
IEA NZE Hafif Artig Hafif Artig Hafif Artig Hafif Artis . 0
2050 Nem (%1-3) (%61-3) (©61-3) (%61-3) Hafif Artig (%1-3)
Deniz Stabil veya Stabil veya Stabil veya Stabil veya . .
Seviyesi Minimal Minimal Minimal Minimal Stabil veya Minimal
Onemli Artis  Onemli Artis Onemli Artis  Onemli Artig . . 0
Sicakik (002-4) (Oo2-4) (%02-4) (002-4) Onemii Artig (%02-4)
Orta Artis Orta Artis Orta Artig Orta Artis oA
RCP 4.5 Nem (063-5) (063-5) (063-5) (063-5) Orta Artig (%63-5)
Deniz Orta Orta Orta Orta
Sevivesi Yukselme Yukselme Yukselme Yukselme Orta Yukselme (%00.5-1m)
y (90.5-1m) (9060.5-1m) (900.5-1m) (960.5-1m)
Asiri Artig Asiri Artis Asiri Artig Asiri Artig A
Sicakiik (064-6) (064-6) (0p4-6) (064-6) Agiri Artig (94-6)
Onemli Artis Onemli Artis  Onemli Artis  Onemli Artis . . i~
RCP 8.5 Nem (005-10) (%05-10) (005-10) (%05-10) Onemii Artig (%5-10)
Deniz Yuksek Yuksek Yuksek Yuksek
Sevivesi Yukselme Yukselme Yukselme Yukselme Yuksek Yikselme (Oo1-2m)
y (%1-2m) (%%1-2m) (%%01-2m) (%%1-2m)
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Kaucuk Agaclari Uzerindeki iklim Degisikligi
Etkileri

Kauguk agaclarinin  bldyimesi ve verimi,
sicaklik,nemvedenizseviyesidegisikliklerinden
onemli 6lctde etkilenir. Ozellikle tropikal
bélgelerde yetisen bu agaclar, belirli sicaklik
ve nem kosullarina ihtiyag duyarlar. [IEA NZE
2050 senaryosunda, ihman iklim kosullari
ve hafif nem artigl, kauguk agaclari igin
uygun bir ortam saglayabilin. Ancak RCP
4.5 ve 0zellikle RCP 8.5 senaryolarinda,
asirl sicaklik artiglart ve nemdeki 6nemli
yukselmeler, kaucuk Uretiminde zorluklara
yol agmaktadir.

Bu anlatilara dayanarak, her senaryo igin
varsayimsal yuzde ayarlamalari olugturuldu:

. SSP1 icin, sdardurdlebilirlik nedeniyle
artan maliyetleri ve talebi hesaba katmak
icin dogrusal trendimize yilda %2'lik bir artig
ekliyoruz.

. SSP2 icin, daha 6nce hesapladigimiz
dogrusal egilime sadik kaliriz.

. SSP5 igin, yuksek talep ve iklim

etkilerinden kaynaklanan potansiyel arz
kesintileri nedeniyle dogrusal trendimize her
yil Oo5'lik bir artis ekliyoruz.

Dogal kauguk projeksiyonunda kullanilan
varsayimlar:

- SSP2/RCP 4.5 (Yolun Ortasn): Bu,
iklim ve piyasa kosullarinda ihmli degisiklikler
varsayarak daha 6nce hesapladigimiz temel
dogrusal fiyat egilimini takip eder.

- SSP1/IEA NZE 2050
(Surdrdlebilirlik):  Burada, sdrdGrilebilirlik
cabalarinin muhtemelen daha yuksek Gretim
maliyetlerine ve talebe yol agacagini hesaba
katmak icin her yil baz fiyata 9o2'lik bir bilesik
artis ekledik.

- SSP5/IPCC RCP 8.5 (Fosil Yakith
Kalkinma): Daha agir iklim etkilerinden
kaynaklanan potansiyel yiksek talep ve arz
kesintilerini hesaba katmak icin her yil baz
fiyata 905 bilesik artis ekledik.

Dogal Kaucuk Fiyat Projeksiyonu

Kaynak: World Bank (2023). 2023 Commodity Market Outlook
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Sentetik Kaucuk

Teknolojik Geligmeler:

- SSP1: Surdurdlebilirlik yéniunde, daha
verimli sentetik kauguk Uretim y&ntemlerine
veya sentetik kaugukla rekabet edebilecek
veya onu tamamlayabilecek alternatif
malzemelerin geligtiriimesine yol agabilecek
hizli teknolojik gelisme varsayllmaktadir.

- SSP2: Tarihsel egilimlerden 6nemli
degisimler olmaksizin orta hizda bir teknolojik
gelisme varsayilmaktadir. Sentetik kauguk
endustrisi kademeli olarak gelismeye devam
edecektir.

- SSPS: Fosil yakit bazli teknolojilere
odaklanan hizl  bir teknolojik gelisme
varsayllmaktadir. Bu, gucld bir petrokimya
endlstrisinin  yan 0rdnU olarak sentetik
kauguk icin daha dustk Uretim maliyetlerine
yol acabilir.

Pazar Dinamikleri:

- SSP1: Pazar biyo-bazli kauguklara ve
diger cevre dostu malzemelere ydnelebilir, bu
da petrolden elde edilen geleneksel sentetik
kaucuga olan talebi azaltabilir.

- SSP2: Pazar, sentetik ve dogal
kaucuklarin dengeli bir karigimi ile orta yollu
bir yérange izler ve her ikisine de olan talepte
ciddi bir degisiklik olmaz.

- SSPS: Pazar, otomotiv ve sanayi
sektorlerindeki ylUksek buylime nedeniyle
sentetik kaucuga olan talebin arttigini
gorebilir ve arzin yetisememesi durumunda
potansiyel olarak fiyatlari artirabilir.

Politika ve Duzenlemeler:

- SSP1: Siki gevre duzenlemeleri, daha
temiz sureclere duyulan ihtiyagc nedeniyle
sentetik  kauguk  dretim  maliyetlerini
artirabilir veya sdrduUrilebilir alternatiflerin
geligtirilmesini tegvik edebilir.

- SSP2: Cevre politikalarindaki ihml
degigiklikler mevcut pazar dinamiklerini
O6nemli 6lgide bozmayabilir.

- SSP3:  Gevsek cgevre politikalar
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sentetik kauguk Uretimini destekleyebilir,
muhtemelen arzin artmasina ve potansiyel
olarak fiyatlarin digmesine yol agabilir.

Ekonomik BlyUume:

- SSP1:  Sdardurdlebilirlige  odaklanan
yiksek ekonomik blyime, strddrdlebilir
malzemelere olan talebin artmasi nedeniyle
sentetik kaugugun maliyetini artirabilir.

- SSP2: listikrarli ekonomik biyime,
tarihsel egilimleri takip ederek sentetik
kauguk talebinde istikrarli bir artisa neden
olabilir.

- SSP5: Ogzellikle gelismekte olan
pazarlardaki hizli ekonomik blydme, sentetik
kaugcuga olan talebi bUytk 6lgtde artirarak
arzin 6nune gecgebilir ve fiyatlari yikseltebilir.

Sentetik kaucguk fiyat projeksiyonlarinda
kullanilan varsayimlar:

- SSP1  kapsaminda, artan Uretim
maliyetleri ve biyo-bazli alternatiflerin
rekabet potansiyeli nedeniyle sentetik kauguk
fiyatinda kaguk bir artig varsayabiliriz.

- SSP2 kapsaminda, istikrarl
gelismeleri ve 1lmh piyasa degigikliklerini
yansitan mevcut egilimle devam edebiliriz.

- SSPS icin, teknoloji aretim
maliyetlerinde 6nemli digstglere yol agmadigi
sirece, hizh  endlstriyel blyumeden
kaynaklanan artan talep nedeniyle fiyatta
daha buayudk bir artig varsayabiliriz.

- SSP2/RCP 4.5 (Yolun Ortasi: Bu
satun, iklim ve piyasa kosullarindaki ihiml
degigiklikleri yansitan, 2020'den 2023'e
kadar olan tarihsel artiga dayall dogrusal
artan fiyat egilimini géstermektedir.

- SSP1/IEA NZE 2050
(Surddrdlebilirlik):  Bu sdtun, 2023'teki
baz fiyattan baglayarak yilda %02 bilesik
artigla fiyatlari temsil eder. Bu senaryo,
surdrdlebilirlige ve alternatif malzemelerden
kaynaklanan rekabete odaklanildigini
varsayar.
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- SSPS/IPCC RCP 8.5 (Fosil Yakitl
Kalkinmal): Bu sutun, yine 2023'teki baz
fiyattan baslayarak yilda %5 bilesik artisla
fiyatlarisunmaktadir. Bu senaryo, endustriyel

buylimeden kaynaklanan yuksek talebi ve
daha agiri iklim etkilerinden kaynaklanan
potansiyel arz kesintilerini yansitmaktadir.

Sentetik Kaucuk Fiyat Projeksiyonu

Kaynak: World Bank (2023). 2023 Commoadity Market Outlook

Kuresel Cevre Etkileri

Kdresel isinmanin etkilerini anlamak ve iklim
degisikligine stratejik bir yanit gelistirmek
amacliyla, IEA ve IPCC'nin 6nde gelen
raporlarindan elde edilen verilere dayanarak
hazirlanan bu projeksiyonlar, karar verme
sUreclerimiz icin temel bir rol oynamaktadir.
Asagidaki grafikler, IEA'nin Net Sifir 2050

yol haritasi ve IPCC’'nin 2014 Sentez Raporu
temel alinarak, sicaklik degisimleri, sera gazi
emisyonlari ve karbon fiyatlandirmasina
dair beklenen trendleri géstermektedir. Bu
gorsel veriler, farkh iklim senaryolari altinda
karsilasabilecegimiz genis bir yelpazeyi ve
bu senaryolarin ig stratejilerimiz Uzerindeki
potansiyel etkilerini ortaya koymaktadir.

Sicakhik Projeksiyonu

Kaynak: International Energy Agency (IEA). (2021). Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global
Energy Sector; IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). (2014). Climate Change 2014:

Synthesis Report.
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Sicakhik Projeksiyonu

Kaynak: International Energy Agency (IEA). (2021). Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global
Energy Sector; IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). (2014). Climate Change 2014:

Synthesis Report.

Karbon Fiyati Projeksiyonu

Kaynak: International Energy Agency (IEA). (2021). World Energy Outlook 2021, Special Report on
Net Zero by 2050; Climate Action Tracker (CAT). (2021). Warming Projections Global Update: May

2021.

Sunulan grafikler, dinya genelinde sicaklik
artiglari, sera gazl emisyon dlzeyleri ve
karbon fiyatlandirma senaryolarina dair
kritik bilgileri gorsellestirmektedir. [EA'nIN
Net Sifir 2050 senaryosu, kiresel sicaklik
artiginin sinirlanmasi ve surdurdlebilir  bir
ekonomiye gecisin desteklenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. RCP 4.5 senaryosu,
ihmh ilerleme kaydedilecegini ancak yine de
onemli iklim eylemlerinin gerekli oldugunu
gostermektedir. RCP 8.5 senaryosu ise eger
su anki emisyon ve enerji kullanim trendleri
devam ederse, kargilasabilecegimiz en ciddi
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sicaklik artiglari ve karbon fiyatlandirma
sorunlarini vurgulamaktadir.

Bu grafikler ve beraberindeki veriler, sadece
bugtin icin degil, gelecekteki on yillar igin de
stratejik planlama yapmamizi gerektiriyor.
Surdurdlebilir bir is modeline gecgis yapmak,
sera gazi emisyonlarini azaltmak ve iklim
degisikligine uyum saglamak icin acil ve kararli
adimlar atilmaldir. Gelecekteki belirsizliklerle
basa ¢ikabilmekicin, bu projeksiyonlar isiginda
esnek ve dinamik bir strateji geligstirmemiz
hayati 6nem tasimaktadir.
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Otomotiv sektérintn strdirdlebilirlik alaninda attigr adimlar,
rekabetci piyasa kosullari ve hizla gelisen gevre dizenlemeleri
cercevesinde hayati 6nem tasimaktadir. Bir lastik Greticisi
olarak 6nerdigimiz stratejik 6nlemlerin iklim senaryolarina
dayanikhliginin stres testi, ham madde ve Uretim surecleri
Uzerine odaklanarak gerceklestirilmektedir.

Ham Madde Tedariki ve Kullanimi, Siirdiiriilebilir Malzeme
Vizyonu

Brisa, iklim senaryolari gercevesinde sadece riskleri dedgil,
ayni zamanda surdUrUlebilir malzeme kullanimindan dogan
firsatlari da degerlendiriyor. Sektérdeki benzer yaklagimlarda
oldugu gibi, artan sicaklik ve nem kosullarinin dogal kauguk
tedarik zincirimiz Uzerinde olusturabilecedi zorluklarinin yani
sira, alternatif malzemelerin ve yeniden degerlendiriimig
malzemelerin kullanimina vyoénelik stratejiler gelistiriyoruz.
Kauguk agaclarinin  strdtrdlebilir  yénetimi, guayule gibi
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen kauguk ve lastik
geri doénisum0 konusunda yatirmlarimizi artiriyoruz. Bu,
sarddrdlebilir malzeme stratejimizin merkezinde yer alacak
ve iklim degisikligi senaryolarinda ¢ne cikan zorluklara kargi
dayanikhhigimizi artiracak.

Gecis senaryolarina gére, dusuk karbonlu topluma dogru,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve sudrddrdlebilir uygulamalar
konusundaki politik degisimlerin etkilerini  6lgiyoruz. Bu,
sadece operasyonel maliyetleri ve Ar-Ge gereksinimlerini degil,
ayni zamanda karbon vergileri, emisyon ticareti sistemleri
ve dusuk emisyonlu yakit sistemlerine iligkin dizenlemelerin
Bridgestone Grdnleri Gzerindeki etkilerini de kapsiyor. Ayrica,
geri dondsturulebilir lastiklerin toplama ve iglenmesi gibi
yenilikgi yaklagsimlar, dogal kaynak kaybini 6nleme stratejileri ve
sdrddrdlebilir dogal terimlerin uygulanmasi da degerlendirme
kapsamimizdir.

2010 yilinda Brisa blnyesine katilan, Bandag markasiyla
sunulan lastik kaplama hizmetlerilastiklerin yeniden kullanimina
olanak sadlayan iglemlerle hem cevreye hem de ekonomiye
onemli bir katki saglamaktadir. Yeni lastik tretimi agamasinda
harcanan enerji, hammadde ve kaynakla kiyaslandigi zaman
kaplama lastik icin bu miktarlarin gok daha az seviyelere indigini
s@ylemek mimkdanddr. Bir kamyon veya otobUs lastiginin
kaplanmasi sayesinde hammadde kullaniminda 55 kg'lik bir
tasarruf saglanmakta ve 60 kg'lik bir atik énlenmektedir.
Lastik kaplama isleminde, Gretim slrecine goére yaklasik %70
oraninda daha az petrol kullanilmaktadir. Bandag sayesinde,
guclu karkas yapisina sahip olarak Grettilen lastiklerin Gmrdnua
3 katina kadar uzatmak mumkuan. Lastik kaplama uygulamasi,
filolarin lastik maliyetini édnemli oranda azalttigr gibi dogal
kaynaklarin korunmasina da buyuk 6élgtde katki sagliyor.Bu
kapsaml analiz, Brisa’nin sdrddrudlebilir malzemelerle ilgili
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stratejik planlamasinidogrudan etkiliyor ve
bizim igin, lastik Gretimi ve tedarik zincirinde
surddrulebilirligi tegvik etmenin yani sira,
gelecekteki riskleri yonetme ve firsatlardan
yararlanma konusunda yol gdsterici oluyor.
Bu senaryo tabanli yaklagim, Brisa’nin uzun
vadeli stratejik hedefleri ve strdardlebilirlik
taahhutleriile uyumlu olarak, karbon ayak izinin
azaltiimasi, enerji ve hammadde tiketilerinini
optimize edilmesi ve gevresel etkilerin en aza
indirme hedeflerine ulagmasinu destekliyor.

Uretim slreclerinzde ve enerji kullaniminda
sarddrdlebilirligi  artirmak amaciyla, Brisa
olarak 90100 yenilenebilir malzeme kullanimina
yonelik hedefidogrultusunda 6nemli adimlar
atilmaktadirz.  Yenilenebilir gaz karigimi
(RNG), sogutma gaz alternatiflerine gegis
ve kazanlarin elektrifikasyonu gibi énerilen
stratejiler, disuk emisyonlu ve verimli Gretim
tekniklerinin benimsenmesi yoninde atilmig
onemli adimlardir. Dogal kauguk ile sentetik
kaugcugun degistirilmesi (1/4 oraninda)l, geri
kazaniimig karbon siyahi kullanmi ve EAF
rotasiyla Uretilen gelik kord kullanimi gibi ham
madde stratejileri, kaynaklarin daha verimli
kullanimini ve gevresel etkinin azaltiimasini
hedefler. Bu taktiklerin, 6zellikle IEA NZE
2030 ve RCP 4.5 senaryolarinda, gevresel
dizenlemelere uyumu ve kaynak verimliligini
artirmada etkili olacagr ©6ngortlmektedir.
Ancak, RCP 8.5 senaryosu altinda, artan
sicaklik ve nem kosullari, kauguk Uretimini
olumsuz etkileyebilir ve bu durum ham madde
tedarikinde zorluklara yol agabilir.

Uretim Siirecleri ve Enerji Kullanimi

Brisa, Uretim sdOreglerimizin  ve enerji
kullanimimizin optimizasyonu dzerine
odaklanmaktadir. 06100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen elektrikle
calisan araclar ve forkliftler kullanarak
ve Uretim hatlarimizda yenilenebilir enerji
entegrasyonunu artirarak  karbon ayak
izimizi azaltmayl hedefliyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali bu stratejilerin bu
stratejilerin  sdrddrdlebilirligini  zorlayabilir.
igin kapsamli bir yaklagimi benimsemektedir.
Plastik atiklarin azaltiimasi ve vyeniden
kullaniminin ~ tegvik  edilmesinin  Gtesine
gecerek, lojistik agimizi cevre dostu ve daha
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verimli operasyonlar yoninde dénUstirmeyi
hedefliyoruz. Bu baglamda, intermodal
tasimaciliga gecis, lojistik operasyonlarimizin
temelini olusturacaktir. Bu, ydklerin daha az
karbon ayak izi ile tasinmasini saglayacak ve
daha az enerji tiketimi ile daha suratli bir
nakliye strecine izin verecektir.

Ayrica, 2030sonrasiiginoperasyonelanlamda
mUmkdn olmasi halinde elektrikli  nakliye
araclarinin kullanimini artirmayi hedefliyoruz.
Bu araclar, geleneksel fosil yakith araclara
kiyasla daha az emisyona neden olmakta ve
boylece Brisa'nin surdudrulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yeni aracg teknolojilerine yapilan yatirimlar
hem operasyonel maliyetleri disirmeye hem
de musteri hizmet kalitemizi iyilestirmeye
yardimci olacaktir.

Bu gelismis logjistik ¢OzUimleri, Brisa'’nin
cevresel etkisini azaltma ve muUgteri
memnuniyetini artirma hedeflerine katkida
bulunurken, sirketin toplam operasyonel
verimliligini artirmasina da olanak taniyacaktir.
Bu stratejiler, dinya gcapinda surduarulebilirlik
standartlarinin artirlmasi ¢abalarina uyum
saglamakta ve otomotiv = sektorindeki
degisimleri 6nceden tahmin etmemize yardimci
olmaktadir. Bu yenilikgi yaklagimlar, sektérdeki
cevresel dlzenlemelere uyum saglarken,
gelecege yonelik rekabet avantajmiz
korumamizi ve artirmamizi saglayacaktir.

Diisiik Karbon Teknolojilerine Yatirim
Teknolojik gelismeler ve sikilagan cevre
duzenlemeleri isiginda, otomotiv sektéru hizla
dusuk karbonlu ve elektrikli araclara dogru
bir gecis yapmaktadir. 2030 yilina kadar sifir
emisyonlu ve hibrit arag¢ satiglarinin toplam
aragc satislarinin 8030'unu  olugturmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, AR-GE'ye
onemli yatimmlar yaparak elektrikli maobiliteye
gecisi  Olceklendirmek ve dustk karbon
teknologjilerinde lider olmak stratejik 6nem
tasimaktadir.
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RiskYonetimiveFirsatlarinDegerlendirilmesi

Duguk karbon ekonomisine gegis hem riskler
hem de firsatlar sunmaktadir. Emisyon
hedeflerine uyum saglayamamanin finansal
ve itibar riskleri bulunurken, disuk karbon
gecisine uyum saglayan ydnetim yapilari
yeni inovasyon ve piyasa liderligi firsatlari
acmaktadir. Bu kapsamda, cevresel, teknolojik
ve duzenleyici degigiklikleri iceren kapsamli
bir risk degerlendirme cergevesi geligtirmek
ve yeni firsatlari degerlendirmek kritik 6neme
sahiptir.

Sektor Genelinde is birligi ve Adil Gegis

Surdurdlebilir  mobiliteye dogru  hizli - bir
gecisi tesvik etmek igcin sektdr genelinde
is birligi sarttir. Start-up’larla ortakliklar,
inovasyon merkezleri ve endlstri genelinde ig
birlikleri teknolojik ilerlemeyi ve sdrddrdlebilir
uygulamalari desteklemektedir. Ek olarak, adil
bir gecis sureci- surdurulebilir bir gelecege
dogru esit ve kapsayici yollarin saglanmasi-
giderek daha fazla ©6nem kazanmaktadir.
Sirketimiz, sdrdtrdlebilirlik  odakll  endUstri
konsorsiyumlarina ve inisiyatiflere aktif olarak
katiimali ve is gUcU yeniden beceri kazandirma,
topluluk angajmani ve surddrudlebilir kalkinma

a2

hedeflerini destekleyen girisimlere katkida
bulunmalidir.
Sonug ve lleriye Doniik Uyarlama

Iklim gecis planimiz statik degildir; dizenli olarak
g6zden gecirilmesi ve uyarlanmasi gereken
yasayan bir belgedir. Stratejimizin dayanikhligi
sadece mevcut iklim projeksiyonlariyla dedgil,
iklim etkilerinin zaman icinde fiilen ortaya
clkmasiyla da test edilecektir. Ortaya cikan
verileri izlemeyi, sektérdeki yeniliklere katiimayi
ve stratejimizi gelistirmemizi saglayacak
ortakliklari tesvik etmeyi taahhlt ediyoruz.
Otomotiv sektdrdnde strdirdlebilirlik  lideri
olarak konumumuzu korumak ve gelecekteki
Iklim zorluklarina kargi dayanikli kalmak igin,
bu stratejik Onerilerin  operasyonlarimiza
entegre edilmesi gerekmektedir. Daguk karbon
teknolojilerine yatirim yapmak, riskleri etkin bir
sekilde yonetmek ve firsatlari degerlendirmek,
sektdr genelinde igbirligi yapmak ve adil bir
gecis suUrecine katkida bulunma amacimiz,
6numuzdeki iklimsel zorluklardan bagimsiz
olarak lastik Ureticisinin  sdrddrdlebilirlik
konusunda 6n planda kalmasini saglamaktir.
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Brisa dekarbonizasyon stratejilerini belirlerken periyodik
olarak hesapladigi yillik kurumsal karbon ayak izini ve Grdn
yasam dongusu degerlendirmesini baz alir. Bu c¢ercevede
mevcut emisyon azaltim projelerinin ylrttdlmesi ve yeni
calismalarin girket stratejisine entegrasyonu gercgeklestirilir.
Emisyon azaltim stratejileri icin énceliklendirme kurumsal
ve Urdn bazl hesaplamalar sonucu ortaya cikan sicak nokta
analizine dayandirilir

442600 tCO.e
%693

50496 tCO.e
0%07.9 - -

Uretimde Kullanilan Dogalgaz

Hammaddeler Tiiketimi

48676 tCO_e - 41357 tCO_e

%07.5 wes - R
Elektrik Lojistik

Tiiketimi Operasyonlari

34100 tCO.e 21612 tCO.e
005.3 - - 0%03.5 -

Yakit ve Enerji Diger
Aktiviteleri Emisyonlar®

* Sirket araglari, Kayip/kagak gaz emisyonlari, Sermaye
mallari, Atiklar, Is seyahatleri, Calisan Servisler, Urtin yasam
sonu bertarafi, Bayiler
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DEKARBON-
IZASYON
STRATEJiSi
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Brisa’'nin emisyon azaltim hedefleri taahhitleri ayni zamansa SBTi (Bilim Temelli Hedefler
Girisimi) tarafindan onaylanmistir. Brisa, kimulatif kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini 2020
baz yilina gére 2030 yilina kadar 9%56 oraninda azaltmayi ve satin alinan mal ve hizmetleri
kapsayan tedarikgilerinin 9079'unun 2028 yilina kadar bilim temelli hedeflere sahip olacagini

taahhut etmistir.

Brisa’nin dekarbonizasyon stratejisinin Grin yagam déngusu Uzerindeki 6zeti agagidaki gibidir.

Yasam Sonu

» (Geri dondsimin

desteklenmesi

Kullanim

* Yakit tUketimini azaltmaya
yardimci lastikler

» Dayanikl lastik Gretimi

* Servis agi hizmetleri
kullanim lastik 6mrinin

artiriimasi

Hammadde

» Dogal kauguk kullanimi

» (Geri dondstirdlmis malzemeden Uretilmis karbon
siyahi, kord bezi veya kord teli gibi hammaddelerin
kullanimi

» (Cevresel performansi yiksek hammaddeveya tedarikgi
ikamesi

Uretim
*  RNG yakit karigimi
kullanimi
* Yenilenebilir
enerji dretimi ve
kullanimi
Uretim hatlarinda
ve tasima
hatlarinda
elektrifikasyon
* Yuksek teknolojili
ve verimli makine/
ekipman kullanimi

o

Nakliye

¢ Minimum ambalgj ile plastik
kullaniminin engellenmesi

* Lojistik kaynakli emisyonlarin
azaltiimasi

* Sorumlu lojistik agr tercihi

» Tedarikgi gelisimi ve farkindahgilinin
saglanmasi

Brisa dekarbonizasyon stratejisi ile iklim degisikligi baglantili risklerini azaltmayi hedeflemektedir.
Planlanan projeler ile sera gazi emisyonlari azaltiirken o6zellikle verimlilik odakli projelerde
operasyonel giderlerin azaltiimasi da desteklenmektedir.

Brisa'nin proje bazl planlanan emisyon azaltim proje styledir:
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Tahmini -
" PR Tahmini
Sera Gazi = Tiim Ngili Uygulama Fizibilite
Aksiyon Kategori Kapsam Emisyonu Kapsamda Kapsamda Statii vng'l Giicliiéii
Azaltimi, Payi % Payi % ¢lug
tCO.e
RNG Karisimi Alternatif Kapsam 1 0 0 Degelendirme .
(15%0) Yakitlar Dogalgaz 4.562 19% 9% Asamasi 2025 Yiksek
Alternatif . Kapsam 1 o .
Sogutucu Gazlara  /Vernatif Kayip Kagak 0% 1% Degelendirme 2024 Yiksek
. Sogutucular . 650 Asamasi
Gegig Emisyonlar
Kazanlarin Alternatif Kapsam 1 g 0 Degelendirme "
Elektrifikasyonu Yakitlar Dogalgaz 9.492 1% 18% Asamasi 2030 Yiiksek
Yenilenebilir Enerji Alternatif 0 0 .
Kullarimi Yakitlar Kapsam 2 48.676 80%0 100% Onaylandi 2030 Gok Yuksek
Yenilenebilir Enerji
Kullanimi ile Alternatif Kapsam 1 0 0 Degelendirme .
Elektrikli Araca Yakitlar Hareketli Yanma 899 0% 2% Asamasi 2030 Yiksek
Gegis
Yenilenebilir Enerji
Kullanimi ile Alternatif Kapsam 1 0 0 Degelendirme "
Elektrikli Forklifte Yakitlar Hareketli Yanma 834 0% 19 Asamasi 2030 Yiksek
Gegis
WITT * Kapsam 3
Emisyonlarinin Alternatif " 0 0 Degelendirme .
Alternatif Yakitlar Yakitlar 3. Yakit ve Enerji g 4gq 19% 2% Asamasi 2030 Yiksek
. ile llgili Aktiviteler
ile Azaltiimasi
TR Tedarik Kapsam 3 o .
Strdardlebilir Zinciri 4. Tasima ve 3% 3% Degelendirme 2030 Yiiksek
Lojistik S > 17.130 Asamasi
Etkilesimi Dagitim
TR Tedarik Kapsam 3 o .
Sardardlebilir Zingiri 9. Tagima ve 0% 10 Degelendirme 2030 Yiksek
Lojistik S > 2.960 Asamasi
Etkilesimi Dagitim
Yenilenebilir Enerji Alternatif Kapsam 3 0 0 Degelendirme .
Kullanimi Yakitlar 14. Bayiler 4.928 19% 19% Asamasi 2030 Yiksek
Dogal Kauguk . Kapsam 3 ; .
Kullanim Oraninin Alternatif 1. Satin Alinan 7% 9% Degelendirme 2030 Medium
Hammadde . 47.874 Asamasi
Artirilmasi** Mallar/Servisler
Dﬁnﬂ&iihlmﬂg Geri Kapsam 3 Degelendirme
) Donusturdlmis 1. Satin Alinan 14% 17% 2030 Dusgtk
Karbon Siyahi . 88.615 Asamasi
Hammadde Mallar/Servisler
Kullanimi
_ Hurdadan Geri Kapsam 3 Dedelendirme
Uretilmis Celik Donustirdlmis 1. Satin Alinan 30,063 5% 6% Ag amas 2030 Medium
Malzeme Kullanimi Hammadde Mallar/Servisler ' s
Geri
Dondsturdlmus
Malzemeden Geri Kapsam 3 Dedelendirme
Uretilmis Donustirdlmis 1. Satin Alinan 12.891 2% 2% Ag amas 2030 Medium
Polyester Kord Hammadde Mallar/Servisler ' $
Bezi
Kullanimi
Geri
D&“;Eé;tégﬁ@ Geri Kapsam 3 Degelendirme
A Dénustardlmts 1. Satin Alinan 1% 1% v 2030 Medium
Uretilmis Naylon ) 4.899 Asamasi
] Hammadde Mallar/Servisler
Kord Bezi
Kullanimi

u eylem emisyonlarinin payini énemli élgide etkilemeyecegi ve emisyonlari ile ilgili yeni bir hedef olugturmaya gerek gérilmedigi
* Bu eylem FLAG emi | 6 li 6lgtde etkil di ve FLAG emi lart ile ilgili yeni bir hedef ol k gordlmedigi

degerlendirilmistir.
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Yukarida belirtilen projeler dikkate alindigi Kapsam 1-2 (zerinden
0064, kapsam 3 Uzerinden %41, toplam emisyonlar Uzerinden ise Y9%44 emisyon azaltimi
Brisa 2030 vyakin vade hedefini
etmis olup bu cergevede planlanan projeler 6lgceklenebilir seviyede belirlenmisgtir. Yani
kapasite artisinin hedeflere ulasiimasinda negatif etki olugturmayacagdi beklenmektedir.
Planlanan calismalar ile birlikte Brisa, farkl dlgeklerdeki 20’ye yakin proje ile yilik 39 bin ton

hedeflenmektedir.

civarinda sera gaz emisyonunun salimini engellemistir.

Yaklasik

mutlak deger Uzerinden taahhut

Dekarbonizasyon Yilhk kar, CAPEX, Yatirmin Geri
Kategorisi Kapsam Rzaltim, $ $ Déniis Siiresi
g tCO,e o
Kapsam-1
Makine yenileme ~ <apsam-3-C3: Yakt ve 94.27 31601 140031 610 yil
Enerji ile ilgili aktiviteler
Kapsam-1
Kapsam-2
Proses optimizasyonu Kapsam-3-C3: Yakit ve 236.16 85684 179242 1-3 yil
Eneriji ile ilgili aktiviteler
Kapsam-1
Hava kompressord Kapsam-2
1P Kapsam-3-C3: Yakit ve 439.65 125640 290664 1-3 yil
yenileme PR .
Enerji ile ilgili aktiviteler
Kapsam-1
Motor ve pompa Kapsam-2
L Kapsam-3-C3: Yakit ve 13.65 3899 14358 4-10 wil
degisimi P
Eneriji ile ilgili aktiviteler
Kapsam-1
. o Kapsam-3-C3: Yakit ve
Filo arag degisimi Enerji ile ilgili aktiviteler 180.99 55813 68065 1-3 il
Kapsam-1
_ Kapsam-2
Iklimlendirme revizyonu  Kapsam-3-C3: Yakit ve 16.84 4885 0 -
Eneriji ile ilgili aktiviteler
Kapsam-2
. Kapsam-3-C3: Yakit ve
Aydinlatma revizyonu Enerji ile ilgili aktiviteler 3.73 1081 767298 410 yil
Kapsam-2
Gines Enerjisi Kapsam-3-C3: Yakit ve 2706 767298 6334773 4410 yil
Kurulumu Eneriji ile ilgili aktiviteler
Kapsam-2
Yenilenebilir Enerji Kapsam-3-C3: Yakit ve 39747 0 59448 )

Satin alimi
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Eneriji ile ilgili aktiviteler
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RISK VE
FIRSATLARIN
YONETIM
SURECI

CDP
C2.1; C2.2

Bolim-4
Risk ve Firsatlar
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Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Kurulugumuzda risk ve firsatlarin belirlenmesi igin
her yil Risk Departmani 6nculuginde “Stratejik Risk
Galistay” duzenlenmektedir. Calistay kapsaminda,
sirketin risk/firsat y6netim streci ile ilgili bilgi
verilmekte ve caliganlarin katihmiyla sirketin stratejik
hedeflerini etkileyen risk ve firsatlara dair bir havuz
olusturulmaktadir. Ardindan departmanlarca sireg
bazl risk ve firsatlar belirlenmektedir. Bu agamada,
risk ve firsat tanimlamalari dogrudan operasyonlardan
baglayarak asagr ve yukari yonli olarak deger
zinciri boyunca ilerlenerek saptanmaktadir.
Dogrudan operasyonlara dair tanimlamalarda tim
departmanlardan geribildirim alinirken, deger zincirinde
yukari yonli risk ve firsatlarin tanimlanmasinda satin
alma ve tedarik zinciri departmanlari; asag yonli risk
ve firsatlarin tanimlanmasinda ise musteri iligkileri ve
satig departmanlari katki sunmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Uygulamakta oldugumuz risk ve firsat yonetim modeline
goéreriskvefirsatlar potansiyel etkilerine ve olasiliklarina
gore onceliklendiriimektedir. Bu baglamda stz konusu
riskin ve firsatin gértlme olasihgr kisa, orta ve uzun
vadeli zaman periyotlari icinde degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirmede, iklimle ilgili gecgis risklerinin
ortaya cikma olasihg kisa ve orta vadeli zaman
aralklarinda, iklim degisikliginin fiziksel etkileriyle ilgili
risklerin ortaya ¢ikma olasiligi ise orta ve uzun vadeli
zaman araliklarinda 6ngorulmektedir. Degerlendirme
sistemimiz dahilinde risk ve firsatlarimiz igin belirlenmig
olan zaman araliklari agagidaki sekildedir.

Kisa Vade 0-1 vl
Orta Vade 1-3 yil
Uzun Vade 3-35 vl

Kurulugsumuzda  risklerin ~ etki ve  olasiliginin
belirlenmesinde 5x5 matrisi kullaniimaktadir. Riskin
puani, etki ve olasiigin carpimi ile elde edilirken,
toplamda 9 ve Uzeri puan alan riskler, yuksek risk
grubuna dahil edilmekte ve operasyonel sureclerimiz
Uzerinde ©Onemli etkiye sahip riskler olarak
tanimlanmaktadir. Risk degerlendirmemize gére 9 ve
Uzeri puan alan riskler igin tanimlanmisg olan finansal
gostergeler su sekildedir:
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. Net kar kaybinin 10 milyon TL'nin Gzerinde olmasi (etki puani 3 veya Uzeri) ve gerceklesme
olasihginin yilda en az bir kez olmasi (olasilik puani 3)
. Net kar kaybinin 5 ile 10 milyon TL arasinda olmasi (etki puani 2) ve gerceklesme

olasihiginin ayda birden fazla olmasi (olasilik puani 5).

Bu kuralin bir istisnasi etki puani 5 olan risklerdir. 20 milyon TL'den fazla net kar kaybina yol
acan ve olasilik puani 1 olan (2 yil igcinde gerceklesmez) risklerin nihai risk puani 5 olsa da
potansiyel etki ¢cok ylUksek oldugundan, bu riskler de “yUksek” risk grubunda tanimlanmaktadir.

Modelimize gbére risklerin etkisi degerlendirilirken, finansal etkilerin yani sira stratejik,
operasyonel ve dig etkiler de g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda 5 etki puanina
sahip bir risk gerceklesme olasiigindan bagimsiz olarak agagidaki durumlarda 6nemli etkiye
sahip bir risk olarak siniflandirilmaktadir:

* Net kar kaybinin 20 milyon TL'nin Gzerinde olmasi

Finansal
Etki

» Uluslararasi bir etkiye yol agmasi

» Toplumda veya hissedarlar arasinda gavenilirligini
tamamen kaybedilmesine neden olan olaylarin
ortaya gikmasi

* Kurum imajinda ciddi hasar veya markanin deger
kaybi

» Sirketin Ust duzey yoneticilerinin uzun sureli hapis
cezasina garptirilmasiyla sonuglanan uyum ihlalleri

Stratejik
Etki

» (Can kaybi, yaralanma, is giind kaybina yol acabilecek
herhangi bir olayin gérilmesi

Operasyonel
Etki

[
o 2 « Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda bir 6nceki yila
(= gore 9%1'den fazla artisin yasanmasi
IT]
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Etki élceginde karllk, repltasyon ve uyum, ig
saghgi ve guvenligi ve cevre Uzerindeki etkiler
“cok dusuk™ ve “kritik” olmak Gzere 5 seviyede,
finansal, stratejik, operasyonel ve dig etkiler
olmak Uzere 4 baglamda 6lgumlenmektedir.
Olasilik 2 wyillik bir zaman dilimi igerisinde
gérdlme sikligina dayali olarak belirlenmekte
ve 2 vyl igerisinde higc meydana gelmemig
olmasi skalada “cok dugtk” olasiligi igaret
ederken, ayda bir kereden fazla gbérulmesi
“cok yUksek” olasiligi godstermektedir. Riskin
onemi ise A (Yuksek)-C (Dusuk) araliginda

siniflandirilmaktadir.  Risk tanimlamalari ve
degerlendirmeleri Brisa Risk Evreninde
gerceklestirilmekte ve boylece iklimle ilintili
risklerin diger risklere kiyasla etki ve olasilg
karsilastirmali olarak degerlendirilebilmektedir.
Firsatlar igin ise ayri bir etki degerlendirmesi
uygulanmakta, isimiz Uzerinde énemli bir etkisi
olabilecek firsatlarin belirlenmesi igin  3x3
matrisi kullaniimaktadir. Bu dogrultuda olasilik
ve etki puanlari belirtilmigtir.

Puan Olasihik Etki
1 Dusuk ihtimal 1 ile 10 Milyon TL arasinda net karin ortaya gikmasi
2 Orta ihtimal 10 ile 15 Milyon TL arasinda net kar ortaya gikmasi
3 Yiksek ihtimal 15 milyon TL'nin tzerinde net ka&r ortaya cikmasi

*Firsatlar, genel [olasilik x etkil puani 6 veya Uzeri oldugunda énemli bir etkiye sahip olarak

siniflandirilmaktadir.

Risk ve Firsatlara Verilen Cevaplar

Finansal ve stratejik hedeflere gére dnceliklendirilen riskler, risk yanit stratejileri ile uyumlu olarak
ele alinmaktadir. Bu stratejiler riskten kaginma, risk transferi, risk azaltimi ve risk kabultudur.
Firsatlar baglaminda ise yararlanma, paylasma, cogaltma ve gormezden gelme stratejileri

uygulanarak, ilgili firsatlarin yénetimi saglanmaktadir. Bu stratejilere dair tanimlamalar

belirlenmistir.

Riskten Kacinma: Riski ortaya cikaran
tehlikeyi elimine edecek aksiyonlarin alinmasini
ifade etmektedir.

Risk Transferi: Riskin sigorta, taseron gibi
baska aktoérlere transfer edilmesini ifade
etmektedir.

Risk Azaltimi: Riskin sigorta, taseron gibi
bagska aktoérlere transfer edilmesini ifade
etmektedir.

Risk Kabulii: Riskin sigorta, taseron gibi

baska aktoérlere transfer edilmesini ifade
etmektedir.
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Firsattan Yararlanma: Belirlenen bir
firsattan aktif ve tam olarak faydalanilmasini
ifade etmektedir.

Firsati Paylasma: Firsattan kolektif olarak
faydalanmak icin bagka aktoérlerle ig birligi
yapillmasini ifade etmektedir.

Firsati Gogaltma: Firsatin saglayacagi
faydalarinin optimize edilmesi i¢in operasyonel

faaliyetlere  yatinm  yapilmasini ifade
etmektedir.
Firsati Gormezden Gelme: Stratejik

degerlendirmelere dayali olarak bilingli bir
sekilde firsatin degerlendiriimemesini ifade
etmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Takibi

Risk ve firsat yoOnetim sdrecinin ciktilar
periyodik olarak Ust yonetimin liderlik ettigi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan takip edilmektedir. Sirket genelinde
riskler ve firsatlar stratejik, finansal,
operasyonel ve uyum olmak Uzere 4 kategoride
siniflandirlmaktadir.  Bu kategoriler iginde,
iklime ilintili risk ve firsatlar, regtlasyon,
Uretim ve cevresel iletisim baglamlarinda ele
alinmaktadir. Regulasyon bazli risk ve firsatlar,
yasal duzenlemeler sebebiyle operasyonel
maliyetlerde gorulebilecek artisa ve kredi alimi
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ile birlikte olugabilecek kurumsal kazanimlara
isaret etmektedir. Uretim bazll risk ve
firsatlar tiketici egilimlerindeki degisikliklerin
ardn sistemi ve 0rln yelpazesi Uzerindeki
etkisine odaklanmaktadir. Cevresel iletisim
bazl risk ve firsatlar ise iklimle ilgili konularin
ele allnmasinda Brisa’nin performansina dair
paydaslarin endiseleri ya da memnuniyetleri ve
bu endigse ya da memnuniyetlerine bagl olarak
ortaya cikan kurumsal kimlik ve repltasyon
algisina dair potansiyel kayip ve kazanimlari
isaret etmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Yonetimi
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RiSK VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI
— Risk ve firsatlarin Brisa standartlarinca tanimlanmasi, siniflandiriimasi ve bu
tanimlamalarin igerisinde etki ve buyuklik seviyelerinin belirlenmesi streclerini

kapsar.
Sorumlu Kisi veya Birim

. Uzman Danismanlar

Surdurdlebilirlik Galisma Gruplar

Brisa Gorev Gugleri

RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

Risk ve firsatlarin potansiyel etkilerine ve olasiliklarina gére puanlandirilarak
siniflandirilmasi sureclerini kapsar.

Sorumlu Kisi veya Birim
. Brisa Yonetim Kurulu Kidemli Liderlik Ekibi
Brisa Bltce ve Finans Direktorligd Doéndstirdct Liderlik Ekibi

Surdurulebilirlik Komitesi

RiSK VE FIRSATLARA VERILEN CEVAPLAR

Finansal ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak 6nceliklendirilen risk ve firsatlara
cevap niteligi olugturacak stratejilerin ele alinmasi streclerini kapsar.

Sorumlu Kisi veya Birim
. Genisletilmis Komite
ilgili Departman

RiSK VE FIRSATLARIN TAKIBI
Belirlenen risk ve firsatlara dair planlanan aksiyonlarin takibinin yapiimasi
ve periyodik toplantilarda komiteler aracldi ile ve Ust y&netime bilgilendirme
yapillmasi sureclerini kapsar.
Sorumlu Kisi veya Birim
. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Surdurdlebilirlik is Gelistirme Direktorligi
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Kurulusumuzda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) wvyilda en az 6 kere
toplanmakta ve finalize edilmis risk ve firsat
puanlari ve kategorileri Uzerinden risk/
firsat takibini gerceklestirmektedir. Komite,
degerlendirmelerinin ~ sonuglarint  Yonetim
Kurulu (YK)ile paylagmakta ve YK uygun buldugu
aksiyonlari onaylayarak sureclerde son karar
verici rolint Ustlenmektedir. Bu baglamda
iletilen ve yuksek vel/veya kritik olarak kabul
edilen risklerin etkilerinin azaltiimasina dair
plan ve projeler YK tarafindan incelenmekte
ve uygun bulundugu takdirde onaylanarak
yuardrlige alinmaktadir. Benzer bir sekilde,
etkisi yuksek firsatlar da YK ile paylasilmakta
ve bu firsatlarin degerlendirilmesine dair
alinmasi gereken aksiyonlar, stratejik kararlar
ve vyapllmasi gereken yatirmlar onaya
sunulmaktadir,

Risk ve firsat yonetim modelimize gére tim
risk azaltim ve firsatlardan yararlanma
aktiviteleri, risk supervizorleri ve departman
yoneticileri tarafindan planlanmakta ve bir
Risk Sorumlusu belirlenerek, aktivitelerin
takibi ona atanmaktadir. Risk baglaminda,
Risk Sorumlusu riskin yonetimine dair eylem
planini belirlerken, Risk Denetgisi etki azaltim/
hafifletme eylemleri gerceklestirildikten
sonra riskin durumunu ve yeni seviyesini

TCFD tavsiyeleri baglaminda iklimle ilgili riskler
kategori altinda incelenmektedir.

Gegis Riskleri

degerlendirmektedir. Firsat baglaminda da Risk
Sorumlusu ve Risk Denetgisi riskler ¢zelinde
gerceklestirdikleri caligmalari firsatlar igin
de yinelemekte ve firsatlardan elde edilecek
faydanin maksimize edilmesine dair eylemleri
yUratmektedir.

Tum bu sUreclerin seffaf ve erisilebilir takibinin
yapilmasiigin gevrimiciizleme sistemi platformu
olan Brisk’ten faydalanilmaktadir. Platform
kritik ve yuksek oncelikli riskler dahil olmak
Uzere tUm risklerin batdncudl bir perspektifle
degerlendiriimesine hizmet etmektedir ve
firsatlar da ayni prosedirler cercgevesinde
degerlendirilerek, stratejik kararlara yon
verilmektedir. Béylece risk ve firsatlar dizenli
olarak 6élcimlenmekte, etki ve olasiliklarinda
ortaya cikan olasi degisiklikler raporlanarak,
yonetim sistemi gincel tutulmaktadir. iklimle
ilgili riskler ayrica ISO 14001 ve 1SO 31000
standartlari dahilinde de ele alinmaktadir.
Tum risk y6netim slrecinde sera gaz
emisyonlarinin azaltiimasi ve ig surekliliginin
saglanmasi risklere verilen cevaplarin temelini
olusturmakta ve politikalar bu alanlarla
temasla sekillendiriimektedir. Bu noktada
belirlenen politikalar ayni zamanda firsatlari da
desteklemekte, firsatlardan aktif ve tam olarak
yararlanilabilmesi igin gerekli ekosistemin
olusturulmasi énceliklendirilmektedir.

“Gegis Riskleri” ve “Fiziksel Riskler” olarak iki

Fiziksel Riskler

Politika/Mevzuat Riskleri ve Yasal Riskler

Akut Fiziksel Riskler

Pazar Riskleri

Kronik Fiziksel Riskler

itibar Riskleri

TCFD tavsiyeleri baglaminda iklimle ilgili firsatlar ise asagida belirtilen kategorilerde

incelenmektedir.

Firsatlar

Kaynak Verimliligine Dair Firsatlar

Enerji Kaynagi

Urtin ve Hizmetler

Pazar

Direnclilik

Brisa - Iklim Gegis Plan
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POLITIKA/MEVZUAT VE YASAL RISKLER

Risk: Gegis Riski
Firsat: Pazar

RiSK

Sektdérumiz 6zelinde yuvarlanma direncine iligkin maksimum limitler ve etiketleme sistemi
yurdrlige girmistir. Yeni dizenlemelerle birlikte dlsik yuvarlanma direncine sahip lastiklerin
gelistiriimesi, yuvarlanma direnci katsayl degerinin olgilmesi ve etiket basimi gibi sireclerin
gundeme alinmasi operasyonel maliyetlerde artisa sebep olmaktadir. Benzer bir sekilde yerel
dizenlemeler kapsaminda lastiklerin kullanim 6mrU sonunda islenmesiyle ilgili yénetmelikler
de baz yukamltlikler getirmekte ve boylece regllasyonlardan gelen maliyetleri artirmaktadir.
Ayrica, yakit tuketiminin azaltilmasiyla ilgili olarak getirilecek yeni dizenlemeler ve standartlar,
sektordeki Greticiler igin 6nemli bir risk unsuru teskil ecmektedir. Ozellikle, yiiksek yakit verimliligi
saglamayan lastiklerin kullaniminin kisitlanmasi veya ek vergilendirme gibi uygulamalar, Grdn
gelistirme ve yenilik sireglerinde artan maliyetlere yol agabilir. Bu durum, disuk yakit tiketimine
katki saglayan lastiklerin ar-ge ve Uretim sureclerinde ek yatirim gerekliligini beraberinde
getirecek olup, sirketimizin operasyonel maliyetlerinde yilkselise sebep olabilir. Ornegin lastik
dreticileri 6Gmrind tamamlamig lastiklerin piyasadan toplanmasi igin yetkili kuruluslara bir
6deme yapmaktadir. Bununla birlikte Tuarkiye'de bulunan GEKAP (Geri Kazanim Katiim Payi)
uygulamasi satilan Urdn Gzerinden kamu kuruluslarina bir 6deme yapilmasini gerektirdigi igin
burada da regulasyon kaynakl ilave bir maaliyet olugur. Bu tir dizenlemelerin etki alaninin
genigletilmesi ya da sayilarinin artmasi 6nimuzdeki ginler igin olasi gérdndrken, operasyonel
maliyetlerin daha da ylkselmesi stz konusu olacaktir.

FIRSAT

Kurulusumuzda Kamu iliskileri ve Strdarilebilirlik Tesvikleri Madird liderliginde Kiresel Cevre
Galisma Grubu tarafindan ytnetmelikler takip edilmekte ve sera gazi emisyon azaltiminin
saglanabilmesi igin dusuk yuvarlanma direncli lastiklerin gelistiriimesi tesvik edilmektedir. Brisa
mevcut altyapisi ile yonetmeliklere blyuk oranda cevap verebilmekte, boylelikle riski firsata
cevirme firsati elde etmektedir. Iklim krizinin etkilerin artmasiyla hem bireysel tiiketici hem
de otomotiv ana sanayiinde bu konuyla ilgili hassasiyet olusmustur. Yakit tiketimi azaltiminin
sadece finansal avantaj degil; ayni zamanda ¢evresel etki azaltimina katki saglamasi, cevresel
performansi yuksek Grlnlerin pazarda aranan Urldn haline gelmesini saglamakta ve bununla
paralel olarak bu tur Grdnlerin satis hacminin artmasi beklenmektedir.
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Risk: Gecis Riski
Firsat: Enerji ve Kaynak Verimliligi

RiSK

Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olugturma sdrecindedir. MRV (Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenme, Raporlanma ve Dogrulanmasi) Yonetmeligi kapsaminda raporlama yapan kuruluslardan
biri olarak Brisa yurarlige girdigi takdirde, ETS Yonetmeligi'nden yUksek 6lgide etkilenecektir.
ETS’'nin uygulamaya girmesi ve Brisa'ya etkilerinin olusmasi yaklasik olarak 2026 yilinda beklenen
bir risktir. Kurulusumuzu etkilemesi beklenen bir bagka dizenleme de Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDMY'dir. 2022 yilinda SKDM kapsaminda getirilen dizenlemeye, ilk asamada
demir-gelik, gimento, aliminyum, gubre, elektrik Gretim sektdrleri dahil edilmigtir. 2030 yilindan
sonra ise mevcut dizenlemelere kauguk/lastik sektérunin de dahil edilmesi beklenmektedir.
Bu baglamda Brisa'nin yeni ydnetmeliklere uyum saglamasi zorunlu olacak, uyum baglaminda
gerceklestirilecek eylemlerle igletme giderleri ve sermaye harcamalari artarken, kurulus igin
mali bir risk ortaya cikacaktir.

FIRSAT

Yururlige girmesi beklenen yonetmeliklere dair riskler kurulusumuzda kisa ve orta vadede
degerlendiriimektedir. ETS kapsamindaki diizenlemelerden en az seviyede etkilenmek amaciyla
birim Gretim basina maksimum verimle enerji kullanimi gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda emisyon azaltim hedefi belirlenerek, karbonsuzlasma yol haritasi olusturulmus ve
yenilenebilir enerji Gretimi devreye alinmistir. 2021 yilinda Aksaray fabrikasinda kurulumuna
baglanan 3,5 MW'lik solar PV tesisi bu calismanin en 6nemli c¢iktilarindandir. Benzer bir
motivasyonla 2022 yilinda dogal gaz tiketiminin azaltiimasi igin izmit ve Aksaray Fabrikalarinda
Isi pompasi kullanimina dair calismalar baslatiimistir. 2023 yilinda hayata gecirilmesi planlanan
proje kapsaminda izmit tesisinde 4.336.468 sm?3 dogal gaz ve 187 MWh elektrik; Aksaray
tesisinde ise 707.624 sm? dogalgaz ve 80 MWh elektrik tasarrufu saglanmasi 6ngoérilmektedir.
SKDM kapsaminda ise 2026 sonrasi doneme dair olasi finansal etkiler Finans, Risk ve
Surdurdlebilirlik Departmanlarinin ortak calismalari ile analiz edilmektedir. Yonetim Kurulu
Baskanimiz TUSIAD Eneriji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi'na baskanlik esmektedir.
Bu baglamda SKDM konusundaki gelismeler ayrica TUSIAD “Paris Anlasmasi ve iklim Degisikligi”
grubu ile de takip edilerek, caligmalar yurdttlmektedir. Enerji ve kaynak verimliligi Uzerinde
yapilan calismalar operasyonel giderlerin azalmasini saglamaktadir. Bununla birlikte olasi bir
karbon vergisi senaryosunda yapilan bu azaltimlarin, 6¢denecek vergi miktarini da disirmesi
beklenmektedir. Sinirda karbon vergisine tabii sektérlerde belirlenen hesaplama metodolojisine
gore dogalgaz ve elektrik kaynakli etkiler hesaplamaya dahil olup, bu projelerin etkisini tamamen
kapsamaktadir. Prekirsor olarak kaugugun hesaba dahil edilmesi durumunda ise dogal kauguk
kullanimi kurulusumuzun bu firsati yaratmaktaki payini destekleyecektir.
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TEKNOLOJI RISKLERI

Risk: Gecis Riski
Firsat: Urln ve Hizmetler

RiSK

Dusuk karbon ekonomisi icin gereken teknolojik gelismelerin takip edilememesi, verimli
teknolojilerin is slreclerine entegre edilememesi, bu teknolojilerin entegrasyonunda gecikme
yasanmasi ve gerekli teknik donanima sahip isglcinin kurulusca istihdam edilememesi yuksek
operasyonel maliyetlerin ortaya cikmasina sebep olabilmekte ve pazardaki rekabet glcunu
olumsuz etkileyebilmektedir.

FIRSAT

Planlanan teknolojik yatirimlarlia kimyasal hammadde ihtiyacinin Turkiye'deki tedarikgilerden yerel
olarak karsilanmasi amaclanmaktadir. Bdylece hammaddede disa bagimlilik ortadan kaldirilirken,
lojistik kaynakli emisyonlarin ve maliyetlerin de azaltiimasi 6ngérilmektedir. Bu kapsamda istenen
Ozellikte hammadde gelistiriimesine destek olmak amaciyla Brisa teknik ve teknolojik uzmanhgini,
dreticiler ile paylasmakta; laboratuvar ve fabrika denemelerini kapsayan calismalara énderlik
ederek, katma degeri yuksek Urdnlerin ortaya ¢ikarilmana katki sunmaktadir. Cevresel etkilerin
azaltilmasi baglaminda Ar-Ge calismalarindan destek alinmakta ve yillik olarak Ar-Ge bitgesinin
ortalama %50'si bu dogrultuda kullanilmaktadir. Béylece yapilan teknolojik yatirimlar ile sektér
bazinda getirilen dizenlemelere uyum konusunda esneklik kazanilmakta, proaktif bir yaklagimla
riskler etkin bir sekilde yonetilmektedir.
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PAZAR RISKLERI

Risk: Gecis Riski
Firsat: Enerji ve Kaynak Verimliligi

RiSK

Pazardaki arz ve talep dengesini bozacak olasi herhangi bir kayma ve tuketici tercihindeki
degisikliklere uyum saglanamamasi, kuruluglar agisindan risk tegkil etmektedir. Bu kapsamda
tuketicilerin diguk karbon ekonomisine katki sunan Grin tercihine cevap vermekteki basarisizlik,
satiglarin azalmasina neden olabilmekte; is surekliligi ve karlihigin sekteye ugramasi ise Brisa
acisindan pazar payi kiigtimesi ile sonuglanabilecek bir duruma isaret etmektedir. ikinci olarak
iklim degisikligi ile ortaya cikan asiri sicak ve soguk hava sartlari ile uyumlu lastik beklentilerinin
karsilanmasindaki gecikme, pazardaki rekabet gucini sarsabilecek sonuglar dogurabilmekte ve
bu durum yine pazar payini olumsuz etkileyebilecek sartlar yaratabilmektedir.

FIRSAT

Pazar risklerinin yonetimi kapsaminda Bridgestone Global Cevre Calisma Grubu tarafindan
gerceklestirilen sosyal egdilim izleme sonuglari referans alinmaktadir. Musterilerin cesitli
hassasiyetleri gtz 6nlinde bulundurularak, bu beklentilerle uyumlu hizmet ve Urdnlerin
gelistiriimesi saglanmaktadir. Emisyon azaltimina destek olan yakit tasarruflu, asir sicak
ve soguk hava kosullarina dayanikli lastikler, elektrikli aracglarla uyumlu lastikler bu yénde
gelistirilen Grtn 6rneklerinden bazilaridir. 2022 yilinda Brisa surdtrulebilirlige katki sunan 522
arun ile sektdrde yerini almistir. Daha surddrulebilir bir segenek olan elektrikli arag kullanimi
kapsaminda ise E-Charge ile ig birligi gerceklestirilerek, Otopratik satis noktalarinda 33 sar]
noktasi ile hizmet verilmekte ve 2023 yilinda bu sayinin 401 asmasi hedeflenmektedir. Bu
tdr ihtiyaclarin karsilanmasi musteriler igin kolaylik saglarken, ayni zamanda sutrdurdlebilir
cozimleri de tesvik etmektedir. Degisen iklim sartlarindan dolayi kullanicilarin lastik kullanim
aligkanliklarinin degiskenlik géstermesi ve Brisa’nin bu beklentiyi karsilayan trtnler ile pazara
yanit vermesi mevcut musterilerini korumasini saglamakta ve yeni musterilere erisim igin bir
firsat olusturmaktadir.
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iITIBAR RISKLERI

Risk: Gecis Riski
Firsat: Pazar

RiSK

Ana hissedarlarimiz Sabanci Holding ve Brigdestone'dan devralinan kurumsal miras ve
kurulusumuzun ana misyonu olan “topluma Ustin kaliteyle hizmet etmek” mottosu gercevesinde
paydaslarin beklentileriyle ve sektor gereklilikleri ile uyumlu bir politika izlenmesi Brisa igin bayuk
Onem tagimaktadir. Yatirimcilarin ve musterilerin iklimle ilgili taleplerinin karsilanmamasi marka
imaji, hisse degeri ve itibari zedeleyebilmekte ve bu manevi zarar, beraberinde bir finansal riski
de getirebilmektedir.

FIRSAT

Bridgestone Global Cevre Calisma Grubu liderliginde cevresel, sosyal ve yonetisimsel
parametrelere gére kurulusumuzun performansi takip edilmekte ve paydaslarin sosyal egilimleri
takip edilerek bu egilimlerle uyumlu politikalar gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi'ne dair gergeklestirilen gcalismalara, paydas analizleri de dahil
edilmektedir. Diger yandan Brisa’nin iklim krizi konusundaki duyarliigini, gerek seffafliga dayanan
bircok farkl raporlama ile paylasmasi, gerekse gerceklestirdigi projelerie ortaya koymasi marka
itibarini guclendiren galismalardir. Kaliteli Grun, genis servis agi, gucld marka degeri ve iklim
krizini 6zimseyen kurumsal anlayigi Brisa igcin mevcut ve yeni pazarlarda varligini géstermesi
icin 6nemli bir firsattir,

AKUT FiZIKSEL RiSKLER

Risk: Fiziksel Risk
Firsat: Direnclilik

RiSK

iklim degisikligi sebebiyle ortaya cikabilecek asiri hava olaylari operasyon sahasinda fiziksel
hasarlara yol acabilmekte; siddetli yagislar, sel ve su tagkinlari gibi olaylar tesisleri olumsuz
etkileyebilmektedir.

FIRSAT

Izmit tesisimizin Akarca Nehri'nin tasmasina bagl olarak olusan selden etkilenmesi ile tesis,
akut fiziksel risklere maruz saha olarak degerlendirmeye alinmig ve gerekli énlemler alinarak
slirec¢ takibi baslatilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen yatirm ile sel bariyeri kapilari inga
edilmistir. ic kapak ve pompalarin diizenli bakim ve temizligi ile sistemin islerligi garanti
altina alinmakta ve tesis givenligi odakta tutulmaktadir. Uretimin sdrekliligini saglamak ve
tesislerimizi normal dizeninde galisabilir kimak piyasada siirekli var olmamizi saglar. Ozellikle
bdlgesel olarak gerceklesebilecek faaliyetlerde pazardaki diger paydaslarin etkilenmedigi bir
olaydan Brisa olarak etkilenmemiz dénemlik de olsa Pazar kaybetmemize yol acabilirdi ancak
alinan aksiyonlarimiz ile birlikte kesintisiz bir galigma dizenine sahip olmak bizim igin bir firsattir.
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KRONIK FiZiKSEL RiSKLER

Risk: Fiziksel Risk
Firsat: Direnclilik

RiSK

iklim kaymalari sebebiyle yagis rejimi, rizgar ve sicaklik degisimleri yasanmakta ve bu degisimler
operasyonlar acisindan risk teskil etmektedir. Yagis azligi sebebiyle ana hammaddelerimizden
para kaucuk agaclarindan dusuk verim alinmakta ve bu durum tedarik zincirinde aksamalara
neden olabilmektedir. Neticesinde ise Uretim sUrecinde kesinti ortaya cikarken, isletme
maliyetlerinde de artiglar gorulebilmektedir. Operasyonel sirecler agisindan, su kithgr 6zellikle
Uretim faaliyetlerimizde kullanilan su miktarinin sinirlanmasina yol agmakta ve bu durum igslem
verimliliginde dususlere neden olabilmektedir. WRI Su Riski Atlasina gére Brisa’nin Gretim tesisi
bulunan Aksaray'da su riski cok yiksek olmakla birlikte izmit bolgesi ayni kaynakta orta-yiksek
riskli bélge olarak tanimlanmaktadir. Su kaynaklarinin azalmasi, sogutma sistemlerinden atik
su yonetimine kadar genis bir yelpazede operasyonel zorluklari beraberinde getirmekte ve bu
da maliyetleri artiran bir faktér olmaktadir. Ayni zamanda, su kithdginin getirdigi bu operasyonel
riskler, Grun kalitesi Uzerinde de olumsuz etkiler yaratabilir, bu da mdsteri memnuniyeti ve pazar
payi Uzerinde baski olugturabilir. Bu nedenle, su kaynaklarinin etkin yénetimi ve su verimliliginin
artirilmasi, sirketimizin strddrulebilirligini korumak ve rekabet avantaji elde etmek adina hayati
Onem tagimaktadir.

FIRSAT

Kurulusumuzca operasyon sahamizda su kithgina dair arastirmalar yapiimaktadir. Ayrica
Bridgestone Kuresel Cevre Calisma Grubu tarafindan gergeklestirilen su stresi ve sosyal egilim
takibikurulusumuzunkronikfizikselriskyénetiminerehberliketmektedir. Hammaddetedariksikintisi
baglaminda ise para kauguk agacinin yetistigi bolgelerdeki kuraklik sebebiyle yeterli hammadde
elde edilememekte ve tedarik zincirinde aksakliklar meydana gelebilmektedir. Bu riskin etkisinin
azaltiimasi icin alternatif hammadde kullanimina yénelik calismalar gerceklestirilimekte ve tGretim
sureclerinde kesintisizlik énceliklendiriimektedir. Diger taraftan mevcut hammaddelerimizin
daha dusuk karbon ayak izine sahip ikame hammaddeler ile degistirilmesi veya alternatif olarak
belirlenmesi calisma konularimizdan biridir. Fosil kaynaklardan uzaklagsmaya c¢aligilirken, dogal
malzemelerin de iklimden etkilenmeleri 6zellikle kauguk temini icin gl bir durum yaratmaktadir.
Dogal kauguk kaynaklari tehlike altindayken, fosil bazli kaynaklari yogun olarak kullanmak yerine
dogal kaynaklarin korunmasini desteklemek veya farkli alternatifler Gretmek tercihimizdir
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